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Nr wydania Data zatwierdzenia Uwagi
1 25.06.2014 Wydanie 1
2 20.04.2016 Wydanie 2
3 23.05.2018 Wydanie 3
4 17.06.2020 Wydanie 4
5 29.03.2023 Wydanie 5
6 Wydanie 6

Niniejsza Ksiega Jako$ci Ksztalcenia stanowi wlasnos$¢ Politechniki Warszawskiej.
Wszelkie prawa do tego dokumentu sg zastrzezone, zabrania si¢ powielania, wprowadzania

zmian i rozpowszechniania
bez zgody Prorektora ds. Studiow
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WPROWADZENIE

Stosowane skroty:

BHP Bezpieczenstwo i Higiena Pracy

BK Biuro Karier

BSOU Biuro ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

CINN Centrum Innowacji

CRM ang. Customer Relationship Management (zarzadzanie kontaktami z
klientami)

CWM Centrum Wspotpracy Migdzynarodowe;j

CVv Cirriculum Vitae

DAS Dziat Analiz Strategicznych

DSS Dziat ds. Studiow

Dz. U. Dziennik Ustaw

ECTS ang. European Credit Transfer System, Europejski System Transferu
Punktow

EFTA ang. European Free Trade Association, Europejskie Stowarzyszenie
Wolnego Handlu

ESS Elastyczny System Studiow

EUR-ACE® Label ang. EURopean ACcredited Engineer, akredytacja srodowiskowa

ISCED ang. International Standard Classification of Education
Mi¢dzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Edukacji

iP121 Insightful Profiler™ - narzg¢dzie psychometryczne

KAUT Komisja Akredytacyjna Uczelni Technicznych

KJK PW Ksiega Jakos$ci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej

LeOn ang. Learning online, uczelniana platforma nauczania zdalnego

LKD Lista Kontrolna Dostgpnosci

LLL ang. long life learning, koncepcja uczenia si¢ przez cale zycie

MBA ang. Master of Business Administration, studia podyplomowe
skierowane dla kadry menedzerskie;j

MKZA monitoring karier zawodowych absolwentow

NAWA Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej

OKNO Osrodek Ksztatcenia na Odleglos¢

ONZ Organizacja Narodow Zjednoczonych

PAN Polska Akademia Nauk

PKA Polska Komisja Akredytacyjna

PRK Polska Rama Kwalifikacji

PW Politechnika Warszawska

SJO Studium Jezykow Obcych

SWOT metoda analizy strategicznej

URJK Uczelniana rada ds. jakosci Ksztalcenia

USOS Uniwersytecki System Obstugi Studiow
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USOS-APD Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow Archiwum Prac
Dyplomowych

USOSweb strona internetowa Uniwersyteckiego Systemu Obstugi Studiow
USZJK PW Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Politechnice

Warszawskiej
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1.1. WartoSci

Zawsze takie Rzeczypospolite bedq, jakie ich mtodziezy chowanie

Jan Zamojski
Politechnika Warszawska, Gmach Gtowny, Duza Aula

Umiejetnosci dopotqd sq jeszcze proznym wynalazkiem,
moze czczym tylko rozumu wywodem

albo prozniactwa zabawg,

dopokqd nie sq zastosowane do uzytku narodow

Stanistaw Staszic
Politechnika Warszawska, Gmach Gtowny, Mata Aula

Politechnika Warszawska w swoim dziataniu kieruje si¢ kodeksem wartosci kulturowych
1 etycznych, ktore buduja autorytet nauki i naukowcow. Jego podstawa sa klasyczne wartosci
akademickie: Prawda, Madros$¢, Dobro i Piekno, a takze zbior wartosci etycznych, takich jak:

Wolnos$¢, Prawosé, Godnos¢, Sprawiedliwos¢, Tolerancja, Rownos¢, Lojalnosé,

Solidarnosé, Zyczliwosé. Obok nich hotdujemy warto$ciom, takim jak:

Doskonalo$¢: Dazenie do doskonatosci we wszystkich obszarach dziatalnosci Uczelni —
prowadzonych prac badawczych, dydaktyki, wspolpracy z partnerami, dzialalnosci
zespolow
1 kot naukowych, kontaktu z otoczeniem i1 promocji nauki.

Otwartos$¢: Gotowos¢ wchodzenia w interakcje z innymi instytucjami akademickimi,
partnerami biznesowymi 1 spolecznymi, ale takze gotowo$¢ do przyjmowania
konstruktywnej krytyki, do analizy pojawiajacych si¢ problemow i podejmowania wyzwan.

Odpowiedzialnos¢: Odpowiedzialno$¢ jednostki, grupy i instytucji za dorazne
1 dlugookresowe efekty swoich dziatan w sferze badan i ksztalcenia, ale takze szacunku do
natury, spolecznej odpowiedzialno$ci nauki, relacji z otoczeniem 1 kluczowymi
interesariuszami (zarowno wewngtrznymi, jak i zewnetrznymi).

Roéznorodnosé: Uwzglednianie 1 akceptowanie wszelkich aspektow, w ktorych cztonkowie
spoteczno$ci moga si¢ roznié, tj. roznic wieku, plci, rasy, narodowosci, sprawnosci,
wyksztalcenia, wiedzy, doswiadczenia, umiejgtnosci i kompetencji, osobowosci, przekonan,
systemu warto$ci oraz tozsamosci.

Smialo§é: Odwaga w podejmowaniu badaf, nawet tych o wysokim stopniu ryzyka
niepowodzenia. Smiato$é w podejmowaniu wyzwan wynikajacych z nawet najtrudniejszych
probleméw waznych spotecznie i cywilizacyjnie.

Duch wspolpracy: Zdolno$¢ do tworzenia szerokich, réznorodnych, interdyscyplinarnych
| komplementarnych zespotow — nie jest to mozliwe bez wytworzenia i pielegnowania
kultury wspotpracy wykraczajacej poza mury Uczelni, wzajemnego zrozumienia i szacunku,
a takze czerpania wiedzy od partnerow.
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2. Misja, wizja, strategia rozwoju i polityka jakosci PW

2.1. Misja Politechniki Warszawskiej

Politechnika Warszawska podaza szlakiem mysli Stanistawa Staszica, starajac si¢ w rownym
stopniu ksztatci¢ umyst, co ksztaltowaé postawy czlonkéw calej swojej spotecznosci.
Prowadzone na Uczelni badania oraz nauczanie podejmowane sg zawsze w zamiarze tworzenia
nowych, uzytecznych spotecznie wartosci. Odnosi si¢ to zarowno do materialnych efektow
dziatalno$ci, norm wspotdziatania, jak i osobistych cech wszystkich 0sob z nig zwigzanych.
Efekty dziatalnosci naukowej 1 dydaktycznej Politechniki Warszawskiej sg propagowane w
otoczeniu. Mys$l tworzona na Uczelni stuzy¢ ma wewnatrz i na zewnatrz, z poszanowaniem
praw autorow, ale i1 z otwarto$cig na potrzeby spoteczenstwa.

Politechnika Warszawska, nie zapominajac o chlubnej przesztosci i tradycji, jako swojg misje
postrzega kreatywny udzial w ksztaltowaniu przysztosci — poprzez badania, tworzace nowg
wiedze 1 technologie przyszto$ci i poprzez ksztaltowanie nastepnych pokolen.

Dziatajac w poczuciu spotecznej odpowiedzialno$ci zamierzamy koncentrowaé badania na
sferach zwigzanych z najwigkszymi wyzwaniami cywilizacyjnymi, takimi jak zagrozenia
Klimatyczne, zanieczyszczenie $rodowiska, wyczerpywanie si¢ surowcOw nieodnawialnych,
choroby cywilizacyjne, zagrozenia epidemiologiczne, czy problem starzejacego si¢
spoleczenstwa. Priorytety te wpisuja si¢ W przyjeta przez kraje ONZ w 2015 roku listg Celow
Zrownowazonego Rozwoju 2030.

Ksztalcac nowe pokolenia chcemy nie tylko dawaé¢ wiedze 1 umiejetnosci na najwyzszym
poziomie, ale przede wszystkim ksztaltowaé ludzi s$wiatlych, myslacych kreatywnie
1 krytycznie, intelektualnie niezaleznych, $§miato gloszacych poglady. Chcemy wyzwalaé
w nich tworczg ciekawo$¢ $wiata | zawodowe pasje, wpaja¢ nawyk stalego ksztalcenia,
budowac poczucie spotecznej odpowiedzialnosci i §wiadomos¢ wptywu na losy $wiata.

2.2. Wizja rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030

Politechnika Warszawska przyszto§ci to uznana i1 rozpoznawalna techniczna uczelnia

badawcza, bedaca atrakcyjnym o$rodkiem naukowo-dydaktycznym w europejskiej przestrzeni

badawczej, prowadzaca badania naukowe i ksztalcenie na §wiatowym poziomie. Uczestniczy

w ksztattowaniu trendow rozwoju technologii, dostarcza wiedz¢ i rozwigzania dla krajowego i

swiatowego przemyslu. W poczuciu spotecznej odpowiedzialno$ci uczestniczy w

poszukiwaniu rozwigzan zwigzanych z globalnymi zagrozeniami cywilizacyjnymi. Tworzy

kompetentne, tworcze i odpowiedzialne spotecznie kadry dla nauki i przemystu przysztosci.

Politechnika Warszawska w 2030 r. to sprawnie zarzadzane europejskie centrum badan

I ksztalcenia, doceniajagce i inwestujace w ludzi tworzacych spoteczno$é akademicka.

Politechnika Warszawska w 2030 r. to:

1. Uczelnia wyznaczajaca trendy we wszystkich polach jej aktywnosci: odkry¢ naukowych,
innowacji we wspolpracy z przemystem, wybitnej tworczosci, ksztalcenia, kontaktu
z otoczeniem i promocji nauki.

2. Uczelnia partycypacyjna, oparta na poszanowaniu demokracji uniwersyteckiej, gdzie
wystuchuje sie kazdego, szuka kompromisu, szanuje odmienne opinie i czerpie z nich
inspiracje.

3. Uczelnia przyjazna i sprawnie dzialajaca, otwarta, gdzie z pomoca administracji, w
srodowisku spojnych 1 bezpiecznych systeméw informatycznych, we wzajemne;
zyczliwosci, realizujemy zadania i pasje.
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4. Uczelnia piekna uroda swych zabytkowych gmachéw, a réwnoczesnie wspoOlczesna
architektonicznie, z czytelng strukturg powigzanych kampuséw, nasycona najnowszg
technologia, ekologiczna, energooszczedna, przyjazna uzytkownikom.

5. Uczelnia badawcza, ktora wyznacza nowe odniesienia i staje si¢ inspiracjg dla otoczenia
gospodarczego 1 spotecznego, o szeroko rozpoznawalnym profilu badawczym, inwestujaca
w talent i aktywno$¢ naukowcow, tworzgca warunki dla dokonywania odkry¢, otwarta
na wspolprace migdzynarodowa.

6. Uczelnia uzyteczna dla przedsigbiorstw i biznesu, odpowiadajgca profilem ksztatcenia
1 badan na potrzeby wynikajace z rozwoju gospodarczego i przemystowego naszego kraju
1 partnerow europejskich.

7. Uczelnia europejska, umiedzynarodowiona i wnoszaca istotny wklad w rozwoj
Europejskiej Przestrzeni Badawczej i Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego.

2.3. Strategia Politechniki Warszawskiej do roku 2030
Strategia rozwoju jest kluczowym dokumentem, wyznaczajagcym kierunki dziatania
Politechniki Warszawskiej na kolejne dziesieciolecie. Okresla wizje Uczelni przysztosci,
definiuje misj¢, wskazuje podstawowe wartosci, jakimi kierujg si¢ cztonkowie jej spotecznosci.
Prezentuje takze zbior celow strategicznych we wszystkich obszarach dziatania, uzupeliony
listami celow operacyjnych i planowanych dziatan zmierzajacych do ich realizacji.
Strategia rozwoju przyjeta przez nas na lata 2021-2030 zaktada kontynuacj¢ wielu dziatan
okreslonych w dokumencie ,,Strategia rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 20207,
uchwalonym przez Senat Politechniki Warszawskiej 23 lutego 2011 r. Pojawia si¢
w niej jednak wiele nowych elementéw, dostosowujacych dziatanie Uczelni do dynamicznie
zmieniajgcego si¢ otoczenia.
Tworzenie strategii poprzedzone bylo szeregiem doglebnych analiz, ktorych efekty zostaty
sformutowane w postaci analizy SWOT — wskazujacej silne i stabe strony Uczelni, a takze
szanse i zagrozenia, jakie przynosza lub moga przynies¢ czynniki wewnetrzne i zewnetrzne.
Dziatania uczelni skupione sg wokot pigciu obszarow:

I. Nauka

Il. Ksztalcenie
I11. Spotecznosé
IV. Relacje
V. Zasoby
Kazdy z obszaréw ma wyodrebnione cele strategiczne, cele operacyjne i1 dzialania.

2.4. Cele strategiczne, operacyjne i planowane dzialania PW do roku 2030 w obszarze
ksztalcenia

K1. Ksztalcenie uwzgledniajace potrzeby otoczenia spoleczno-gospodarczego i statusu

uczelni badawczej

1. Organizacja ksztalcenia zgodna z wizja uniwersytetu badawczego

a. Stopniowe zwigkszanie potencjatu oferty szkoty doktorskiej i studidw drugiego stopnia, ktore
wplynie na wzrost zainteresowania kandydatow i zadeklarowang w projekcie IDUB zmiang
proporcji liczby studiujgcych o0sob (przesunigcie srodka cigzkosci ku wyzszym stopniom
ksztalcenia).

b. Tworzenie komfortowych warunkow do ksztalcenia o ukierunkowaniu badawczym
(fj. zmniejszenie grup, zwigkszanie dostepu do infrastruktury badawczej).
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c. Ulatwienie realizacji wybranych czgsci programu studiow przez studentéow wykonujacych

o ®

c
d

d.

4
0

a.

wilasciwie zaplanowane prace badawcze (w zespotach badawczych i w kotach naukowych).
. Tworzenie programow studiow II stopnia zwigzanych z Priorytetowymi Obszarami
Badawczymi Uczelni.
. Tworzenie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych $ciezek rozwoju studentow,
rozpoczynajacych si¢ juz na poczatku studiéw i prowadzgcych ku pracy badawczej.

. Tworzenie elastycznych, interdyscyplinarnych i miedzydziedzinowych $ciezek ksztatcenia

doktorantow, utatwiajacych pogodzenie ksztalcenia z rytmem pracy badawczej i1
mobilnosciag, we wspolpracy z innymi uczelniami, instytucjami badawczymi i instytutami
Polskiej Akademii Nauk.

Propagowanie tworzenia programéw studidow wspolnych, interdyscyplinarnych,
prowadzonych w ramach wspotpracy mi¢dzywydziatlowej — zapobieganie konkurencji
wewnetrznej, polegajacej na tworzeniu zblizonych programoéw studiow na réznych
wydziatach.

. Budowanie pozycji lidera edukacji technicznej w regionie europejskim

. Budowanie silnej identyfikacji priorytetowych kierunkéw studiow oraz ich promocja.

. Wykorzystanie sukcesow badawczych Uczelni jako impulsu rozwojowego dla powigzanych
programéw studiow.

. Dynamiczny rozwoj oferty studiow prowadzonych w jezyku angielskim

. Wzmacnianie pozycji aktywnego czlonka konsorcjum ENHANCE i eksponowanie faktu
uczestnictwa Politechniki Warszawskiej w projekcie uniwersytetow europejskich jako
waznej przestanki doskonato$ci dydaktyczne;j

. Budowanie kultury otwartego dostepu do publikacji dydaktycznych

. Zachgcanie obywateli panstw Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej oraz panstw

cztonkowskich EFTA do studiow w Politechnice Warszawskiej poprzez promocje¢ na
rynku europejskim oraz przez racjonalng pod wzgledem ekonomicznym a jednoczes$nie
preferencyjna polityke w zakresie ksztattowania optat za ksztalcenie
. Powigzanie tresci dzialan dydaktycznych z potrzebami cywilizacyjnymi i spolecznymi
. Staly monitoring potrzeb otoczenia Uczelni, pozadanych kompetencji absolwentdw,
stworzenie think-tanku zajmujacego si¢ przewidywaniem potrzeb, ktorych otoczenie nie jest
w stanie zwerbalizowac
. Kreowanie nowych inicjatyw wigzacych ksztatcenie z realizacjg potrzeb otoczenia, miedzy
innymi poprzez szkolenia, kursy, studia podyplomowe
. Wykorzystywanie kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym do trafnego okreslenia
priorytetow ksztalcenia
Wspieranie zaangazowania studentdow w dzialania o charakterze spotecznym,
zwigkszajacych §wiadomos$¢ i budujacych wiez z otoczeniem
. Realizacja spolecznej odpowiedzialno$ci uczelni w ksztalceniu spoleczenstwa opartego
wiedz¢
Aktywna dziatalno$¢ Uczelni w ksztatceniu podyplomowym, w szczegolnosci w nowych
dziedzinach inzynierii dla wsparcia gospodarki rynkowe;.
Przycigganie i wspomaganie osob aktywnych zawodowo do podejmowania prac
badawczych wspolnie z Uczelnig i realizacji doktoratéw ukierunkowanych na wdrozenia

przemystowe (doktoraty wdrozeniowe).
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c. Rozwijanie oferty uczelni w zakresie mikropo$wiadczen w $rodowisku krajowym i
miedzynarodowym jako wsparcie dla dynamiki zmian gospodarczych zgodnych ze strategia
rozwoju Kraju.

K2. Nowoczesne metody ksztalcenia

1. Wzmacnianie wysokiej jakosci edukacji podstawowej (w obszarze nauk S$cislych

i podstaw inzynierii)

a. Tworzenie nowych 1 wzmacnianie istniejgcych mechanizmow przyciagajacych laureatow
olimpiad z przedmiotow $cistych i przyrodniczych.

b. Tworzenie wewnagtrzuczelnianych programéw wspomagajacych rozwoj studentéw
posiadajacych szczegdlne uzdolnienia w obszarze nauk $cistych i podstaw inzynierii.

c. Wzmacnianie uczelnianego systemu zapewniajgcego wysoki, wyrOwnany poziom wiedzy
podstawowej (np. system uzupetniajacy wiedze podstawowa dla studentoéw najmiodszych
semestrow).

2. Wdrazanie nowoczesnych metod komunikowania si¢ i uczenia

a. Wykorzystanie narzedzi do pracy grupowej, rozwigzywania problemow projektowych
I wykorzystywania metodyki badawczej.

b. Rozwo0j jednostki zajmujacej si¢ metodyka ksztatcenia, a w szczegdlnosci nowoczesnymi
metodami ksztatcenia.

c. Rozszerzanie zakresu zaje¢ prowadzonych zgodnie z metodyka projektows.

d. Identyfikacja istniejacych lub opracowanie nowych wewnatrzuczelnianych mechanizméow.
rekompensujacych kosztochtonno$¢ zaje¢ wykorzystujacych nowoczesne metody
komunikowania sig.

e. Przeksztatcenie $rodowiska dydaktycznego w kierunku realnych uwarunkowan pracy
inzyniera.

f. Rozszerzanie bazy narzedziowej w zakresie komunikacji, pracy grupowej (réwniez zdalnej)
oraz podnoszenie kompetencji kadry akademickiej w tym zakresie.

3. Ewolucja edukacji w kierunku potrzeb spoleczenstwa po pandemii

a. Stworzenie systemu monitorujacego skuteczno$¢ ksztatcenia zdalnego oraz jego wptywu
na rozwdj kompetencji spotecznych i poczucie integracji ze spoteczno$cig akademicka.

b. Ewolucyjna przebudowa programow studiow w kierunku jak najlepszego powigzania technik
tradycyjnych i zdalnych, prowadzaca do lepszej komunikacji oraz efektywniejszego
wykorzystania zasobow.

c. Zwigkszenie elastycznosci wykorzystania pomieszczen 1 infrastruktury Uczelni w celu
zapewnienia mozliwosci realizacji réznych typoéw zaje¢ dydaktycznych w warunkach
bezpiecznych 1 sprzyjajacych interakcjom spotecznym.

d. Wzmacnianie ksztatcenia ustawicznego w zakresie studiéw podyplomowych, oferty dla os6b
aktywnych zawodowo, modutow ksztatcenia otwartych na udziat os6b spoza programéw,
réwniez z wykorzystaniem mikroposwiadczen.

4. Realizacja koncepcji uczenia si¢ jako wspolnej aktywnosci studentow i kadry

akademickiej

a. Rozszerzenie istniejagcych mechanizmoéw badania dziatan dydaktycznych w odbiorze
studentow (ankietyzacja, dyskusje w cialach kolegialnych, prowadzenie otwartych spotkan
w tematyce dydaktycznej, wizytacji z udzialem studentéw oraz badan biezacej oceny
programéw studiow).

b. Rozszerzenie partycypacji studentow w tworzeniu i1 aktualizacji programow ksztalcenia.
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c. Promocja warsztatowych form ksztatcenia, w ktorych studenci uczestnicza jako kreatorzy
procesOw uczenia si¢ (np. w formie projektow ,,wertykalnych” z udziatem studentow z
réznych lat studiow).

K3. Efektywne mechanizmy projakosciowe w dydaktyce

1. Zapewnienie wydajnej infrastruktury technicznej i komunikacyjnej w dydaktyce

a. Dazenie do pelnej integracji systemu zarzadzania dydaktyka z rownoczesnym zapewnieniem
niezbednej elastycznosci (zaleznej od potrzeb wydziatow).

b. Zwigkszanie dostepu do cyfrowej bazy wiedzy Uczelni oraz powigkszenie zasobow
dostepnych tg drogg dla studentow 1 dla kadry dydaktyczne;.

c. Integracja systemu zarzadzania dydaktyka i narzedzi nauczania na odlegtos¢ w ramach
konsorcjum ENHANCE oraz implementacja europejskich standardow wymiany danych.

2. Efektywne wykorzystanie bazy kubaturowej i laboratoryjnej Uczelni w dydaktyce

a. Zwigkszanie liczby pomieszczen i infrastruktury wspotdzielonej dla badan i dydaktyki,
w ujeciu miedzywydzialowym.

b. Wykorzystanie systeméw cyfrowych do optymalizacji dziatlan w obszarze ksztatcenia
(w czasie i w przestrzeni).

c. Opracowanie koncepcji przeksztatcania infrastruktury i zasobow kubaturowych w sposob
adekwatny do potrzeb nowego, hybrydowego i mieszanego trybu ksztatcenia.

3. Budowanie mechanizmow finansowych zwigkszajacych motywacje do innowacyjnych

dzialan w dydaktyce oraz wspierajacych najzdolniejszych studentow

a. Uwzglednianie oceny jakosci dydaktyki w mechanizmach finansowych (w stosunku
do nauczycieli akademickich oraz jednostek dydaktycznych).

b. Budowa transparentnego, opartego na zasadach konkursowych, systemu dostepu
do dodatkowych $rodkow wspomagajacych innowacyjne dziatania dydaktyczne.

c. Stworzenie systemu podzialu subwencji, uwzgledniajacego zrdznicowanie kosztow
dydaktyki, zaleznych od czynnikéw materialnych i kosztow pracy, znacznie réznigcych si¢
migdzy obszarami ksztatcenia.

d. Rozszerzanie systemu stypendialnego, w tym programéw finansowanych ze $rodkow
zewngtrznych, z uwzglednieniem 0sob szczegdlnie uzdolnionych, osiggajacych mierzalne
sukcesy (nagrody zewngtrzne, wyniki w konkursach, szczegdlnie migdzynarodowych).

2.5. Polityka jakosci ksztalcenia

Politechnika Warszawska realizujac polityke jakosci konsekwentnie i systematycznie dazy
do rozwoju 1 doskonalenia jako$ci ksztatcenia. Jest ona ujmowana jako proces dtugofalowy,
ciggly i dynamiczny, realizowany w powigzaniu z prowadzonymi badaniami naukowymi oraz
uwzgledniajagcy zmieniajgce si¢ warunki otoczenia spoleczno-gospodarczego. Oznacza
doskonalenie praktyki w zakresie zarzadzania procedurami i dzialaniami skladajacymi sig¢
na uczelniany system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w nastepujacych obszarach:

tworzenie 1 realizacja programow studiow;

kadra naukowo-dydaktyczna;

infrastruktura;

wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

umie¢dzynarodowienie procesu ksztatcenia;

wszechstronne wsparcie studentow w zakresie rozwoju naukowego, spolecznego
i zawodowego;
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e dostep do informacji i zarzgdzanie informacjg.

Glownym celem polityki jakoSci ksztalcenia jest zapewnienie najwyzszych standardoéw
ksztalcenia odpowiadajacych na potrzeby spoteczne, rynku pracy oraz rozwoju naukowego
studentow. Osiggamy to poprzez:

nieustajgcy rozwoj ksztalcenia na PW,

e tworzenie kultury jakos$ci ksztatcenia

e podejmowanie roznorodnych dziatan na rzecz jakosci ksztatcenia,
e wszechstronny rozwdj uczestnikdw procesu ksztatcenia oraz

e ksztaltowanie warunkow sprzyjajacych osiggnigciom indywidualnymi zbiorowym.
Prowadzona polityka jakosci na PW umozliwia osigganie celéw w zakresie ksztatcenia
okreslonych w Strategii Rozwoju PW do 2030 r

Polityka jakosci ksztatlcenia obejmuje calg spolecznos¢ Uczelni, w tym: nauczycieli
akademickich, kadr¢ badawcza, studentdéw na wszystkich poziomach i formach studiow,
doktorantow, uczestnikow studiéw podyplomowych, kursow 1 szkolen, jak rowniez
pracownikow administracyjnych i inzynieryjno-technicznych. Uwzglednia oczekiwania
interesariuszy wewnetrznych jak 1 zewnetrznych (przedstawicieli otoczenia spoleczno-
gospodarczego). Polityka przektada si¢ na praktyke poprzez procesy wewnetrznego
zapewniania jakosci, ktore umozliwiaja uczestnictwo calej spotecznosci uczelni.

3. UCZELNIANY SYSTEMEM ZAPEWNIENIA JAKOSCI KSZTALCENIA
3.1. Zakres USZJK PW

Uczelniany System Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia (USZJK) w Politechnice Warszawskiej
to zbior dobrych praktyk ksztalcenia oraz przepiséw okreslajacych standardy, organizacje
studiow oraz ich oceng. System ten jest zgodny ze standardami Europejskiego Obszaru
Szkolnictwa Wyzszego w zakresie:

» orientacji na studentéw i innych interesariuszy,

» przywodztwa kierownictwa Uczelni w realizacji ustanowionych tutaj zasad,

» zaangazowania calej kadry zarowno dydaktycznej jak i administracyjnej,

» podejscia procesowego do realizowanych ustug i zadan,

* podejécia systemowego, uwzgledniajacego wszystkie aspekty zwigzane z przyjetymi
celami,

» cigglego doskonalenia wszystkich istotnych realizowanych procesow,

= opierania si¢ na faktach i konkretnych efektach dziatan,

= starannego doboru partneroéw do wspotpracy.

W ramach USZJK doskonalona jest dziatalno$§¢ dydaktyczna prowadzona na Politechnice
Warszawskiej, a celem samego systemu jest rOwniez poprawa skutecznosci dziatan zwigzanych
z realizacja wizji, misji 1 strategii Uczelni oraz wymagan interesariuszy.

Podstawowym dokumentem opisujacym USZJK PW jest Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW.

Senat Uczelni, po zaopiniowaniu przez organy samorzadu studentéw i doktorantow, zatwierdza

USZJK na wniosek Rektora. KIK PW podaje cele, organizacje, odpowiedzialnosci oraz
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procedury obstugi procesu ksztalcenia, zar6wno na poziomie centralnym jak i na poziomie
wydziatow. Funkcjonowanie USZJK jest oceniane przez Senat co najmniej raz na kadencjg, co
pozwala na ciggte monitorowanie 1 doskonalenie jakos$ci ksztatcenia.

3.2. Podstawowe procesy USZJK PW oraz odpowiedzialnos$ci za procesy
Podstawowe procesy realizowane w ramach USZJK wyodrebniono w oparciu o standardy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej oraz wskazowki i standardy dotyczace zapewnienia jakosci
ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.
Wyodrebniono 11 proceséw (opisanych szczegdtowo w rozdziatach 4-14), kluczowych dla
zapewnienia jakoS$ci ksztalcenia oraz okreslono 0soby odpowiedzialne za te procesy sa nimi:
» Rektor: nadzér nad wdrozeniem i doskonaleniem uczelnianego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia
» Prorektor ds. studiow: programy studiéw, realizacja procesu ksztatcenia, weryfikacja
efektow uczenia si¢, zaliczanie i dyplomowanie, umi¢dzynarodowienie procesu
ksztatcenia,
» Prorektor ds. studenckich: przyjecia na studia, wsparcie studentéw, zarzadzanie
informacja i publiczny dostep do informacji o studiach
* Prorektor ds. ogdlnych: kadra prowadzaca ksztalcenie, infrastruktura dydaktyczna,
= Prorektor ds. rozwoju: wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
» Pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia 1 akredytacji: monitorowanie
i doskonalenie USZJK PW

KJK PW opisuje system zapewnienia jakosci ksztatcenia dla catej Uczelni. Sktada si¢ ona z
czesCi ogodlnej oraz z zalgcznika, ktory zawiera systemowe procedury. Procedury te maja
charakter ramowy, ze wzgledu na to, ze rozne wydzialy maja swoje specyficzne rozwigzania.
W zwigzku z tym w wielu przypadkach nie precyzowano w tych procedurach osob
odpowiedzialnych za poszczegélne procedury oraz nie uszczegdlowiano sposobu
postgpowania. Natomiast w sposdb ogoélny okre§lono, jakie dziatania powinny by¢
podejmowane oraz z jakg minimalng czestotliwoscig. Stosowne uszczegotowienia, dotyczace
odpowiedzialno$ci za procedury oraz sposobu postgpowania, powinny by¢ dokonane na
wydziatach. Wydziaty moga tez opracowywac¢ dodatkowe procedury, wynikajace ze specyfiki
ich funkcjonowania. Do kazdego z procesOw opracowano ramowe procedury postepowania,
stuzace zapewnianiu jakos$ci ksztalcenia (opisane w zatgczniku do KJK PW).

3.3. Zakres zadan Senackiej Komisji ds. Ksztalcenia

Zgodnie ze Statutem PW Senacka Komisja ds. Ksztatcenia jest jedng ze statych komisji Senatu,
ktérej zadaniem jest opiniowanie 1 przygotowanie wnioskéw odnoszacych si¢ do okreslonego
dla tej komisji obszaru dziatalnosci Uczelni. Komisje powotuje Senat, jej przewodniczacego
powotuje Senat na wniosek Rektora.

3.4. Zakres zadan Uczelnianej Rady ds. JakoS$ci Ksztalcenia

Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztatcenia powotuje Rektor na okres kadencji. W skiad Rady
wchodzg przedstawiciele wydziatow, kolegiéw i Szkoty Biznesu (pelnomocnicy ds. jakosci
ksztalcenia), przedstawiciele jednostek o zadaniach ogdlnouczelnianych, zwigzanych z
jakoscig ksztatcenia, przedstawiciel Samorzadu Studentow, przedstawiciel Rady Doktorantow.
Pracami Rady kieruje Pelnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia 1 Akredytac;i.
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Do zadan Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia nalezy dbanie o jako$¢ ksztalcenia
w Politechnice Warszawskiej, a przede wszystkim nadzor i koordynacja prac prowadzonych
w ramach Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztalcenia w PW.

Zadania te Rada realizuje w szczegdlnosci poprzez:

nadzor nad prawidtowg realizacja celow Systemu;

analizy skutecznosci i efektywnos$ci Systemu;

opiniowanie propozycji zmian w Systemie;

nadzor nad funkcjonowaniem Elastycznego Systemu Studiow (ESS);

ocen¢ funkcjonowania wydziatlowych systemoéw na podstawie corocznych ankiet
samooceny oraz sprawozdan Wydziatowych Petnomocnikow ds. Jakosci Ksztatcenia;
nadzor nad przebiegiem dziatan akredytacyjnych w Uczelni;

przygotowanie sprawozdan i raportow dla Rektora i Senatu o stanie jakos$ci ksztatcenia
w Uczelni.

Dla sprawniejszej realizacji zadan URJK, powotano trzy state zespoty Rady:

Zespél ds. organizacyjno-prawnych, z nastepujacym zakresem dzialania: akredytacje
(PKA, KAUT, inne), przepisy panstwowe, KIJK PW, ankieta samooceny wydzialow,
monitorowanie wskaznikow, Karta Przedmiotu, audyty wewnetrzne, wsparcie materialne i
merytoryczne studentow;

Zespol ds. dydaktycznych, z nastepujacym zakresem dzialania: doskonalenie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich, nowe metody ksztalcenia i weryfikacji efektow
uczenia si¢, ksztalcenie ukierunkowane na studenta, porzadkowanie, integrowanie i
doskonalenie oferty dydaktycznej Uczelni, takze w zakresie LLL (long life learning);

Zespol ds. wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, z nastepujacym zakresem
zainteresowania: kontakty z kandydatami, przyje¢cia na studia, badanie karier absolwentow,
wspolpraca z pracodawcami, wymiana migdzynarodowa.

3.5. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji

Pelnomocnika powotuje Rektor na okres kadencji. Zakres zadan Pelnomocnika Rektora ds.
Jako$ci Ksztalcenia i Akredytacji okreslono w zatgczniku do decyzji Rektora i jest on

nastepujacy:

kierowanie Uczelniang Radg ds. Jako$ci Ksztatcenia w PW;

podejmowanie dziatan o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym oraz koordynacja
przedsiewzie¢ zmierzajacych do zapewniania i podnoszenia jako$ci studiow w PW;
koordynowanie dziatan w ramach systemu akredytacji wewngtrznej i zewnetrzne;j;
przedstawianie propozycji i wnioskow zwigzanych z funkcjonowaniem zewngtrznego
1 wewnetrznego systemu zapewniania jakosci studiow;

wspoéldziatanie z jednostkami organizacyjnymi Uczelni w zakresie wprowadzania
systemu jakosci;

gromadzenie i przetwarzanie informacji dotyczacych wdrazania oraz dziatania Systemu
Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w jednostkach organizacyjnych PW;

inne zadania w zakresie jakosci ksztalcenia i akredytacji zlecone przez Rektora.
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Dziatalno$¢ Pelnomocnika jest nadzorowana przez Rektora oraz koordynowana przez
prorektora ds. studiow

3.8. Zakres zadan Wydzialowego pelnomocnika ds. zapewnienia jakos$ci ksztalcenia

Wydzialowego petnomocnika ds. zapewnienia jakosci ksztalcenia powotuje Dziekan na okres
kadencji wtadz Wydziatu.
Zadaniem Wydziatlowego pelnomocnika ds. zapewnienia jakosci Ksztalcenia jest inspirowanie
i koordynowanie dziatan majacych na celu podnoszenie poziomu ksztalcenia na Wydziale.
Pelnomocnik odpowiada za wdrazanie i realizacjc Wydzialowego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia. Do zakresu podstawowych zadan wydzialowego pelnomocnika zaliczy¢
nalezy:
— Zzbieranie, gromadzenie i rozpowszechnianie informacji i wszelkich innych danych
dotyczacych dziatan w zakresie jakosci ksztatcenia na wydziale, wewnatrz Uczelni oraz
w kraju; dotyczy to takze danych o akredytacji kierunkow ksztatcenia;
— uczestniczenie w pracach Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia;
— organizowanie i1 koordynacje dzialan prowadzacych do akredytacji panstwowej
I sSrodowiskowej kierunkow studiow realizowanych na wydziale (w tym pomoc
W przygotowaniu raportu samooceny jednostki);
— kierowanie pracami powotanych na wydziale grup zadaniowych zwigzanych z jakos$cia
ksztalcenia;
— przygotowanie planu dzialan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztalcenia
w okresie do nastepnej oceny;
— prowadzenie biezacej kontroli realizacji zaakceptowanego planu zapewniania jakos$ci
ksztalcenia;
— sporzadzanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie
jakosci ksztalcenia na wydziale, prezentacje raportu na posiedzeniu Rady Wydziatu,
— przekazanie corocznej ankiety samooceny oraz corocznego sprawozdania o stanie
jakosci ksztalcenia na wydziale dla Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia.
Szczegdtowy zakres obowigzkow i zadan Wydziatlowego Pelnomocnika ds. Zapewnienia
Jako$ci Ksztalcenia okre§la Dziekan. Roczny plan pracy oraz sprawozdanie z dziatania
Pelnomocnika sg opiniowane przez Rad¢ Wydziatu. Powyzsze zapisy odnoszg sie rowniez do
jednostek ogoélnouczelnianych.

4. Programy studiow
4.1 Cele i zasady ogolne

Politechnika Warszawska dba o wysoka jako$¢ i aktualnos¢ oferowanych programow studiow.
Projektowanie i zatwierdzanie programow studiow oraz ich doskonalenie jest prowadzone
zgodnie z przepisami panstwowymi oraz regulacjami wewngtrznymi PW. Studia sg
prowadzone na okreslonych kierunkach przyporzadkowanych do dyscypliny lub dyscyplin
naukowych, o okreslonym poziomie i profilu, na podstawie programéw studiow,
ktore okreslaja:

e cfekty wuczenia si¢ (z uwzglednieniem charakterystyk pierwszego stopnia

i drugiego stopnia PRK Polskiej Ramy Kwalifikacji),
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e opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia sie

e liczbe punktow ECTS przypisanych do zajec.
Jednostkami  Politechniki Warszawskiej wtasciwymi do prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej w zakresie kierunkow studiow sg wydzialy, kolegia, szkoty.
Na podstawie umowy Uczelnia moze prowadzi¢:

e studia wspolne z inng uczelnig, réwniez zagraniczng, instytutem PAN, instytutem

badawczym, instytutem mi¢dzynarodowym lub zagraniczng instytucja naukowa,
e studia we wspotpracy z organami i organizacjami okreslonymi w art. 61 ustawy Prawo
0 Szkolnictwie Wyzszym i Nauce,

e studia dualne o profilu praktycznym we wspolpracy z pracodawca.
Kompetencja Senatu jest ustalanie programéw studiow w formie uchwaly, w tym
wprowadzanie zmian do istniejacych programow studiow.
Procedur¢ tworzenia studiow okresla zarzadzenie Rektora w sprawie procedury tworzenia
studiow, zaprzestania prowadzenia studiow oraz procedury wprowadzania zmian w programie
studiow. Zgodnie z wymienionym zarzadzeniem Dziekan kieruje do Rektora wniosek
0 utworzenie studiéw, wraz z dokumentacja studiow zawierajaca program studiow
oraz charakterystyke studiow, a takze opini¢ Rady Wydziatu oraz samorzadu studentow
na Wydziale.
Wystapienie Wydziatu z wnioskiem o utworzenie studiéw na okreslonym kierunku, stopniu,
profilu powinna poprzedza¢ ocena projektu pod katem:

1. zbieznoséci tworzonych studiow z polityka ksztalcenia i strategia Uczelni w zakresie
ksztalcenia;

2. zbieznosci z dyscyplinami, w ktdrych prowadzi si¢ badania naukowe;

mozliwosci zapewnienia wysoko wykwalifikowanej kadry do realizacji studiow;

4. mozliwo$ci zapewnienia wlasciwych warunkdw prowadzenia studiow, w tym:
infrastruktury laboratoryjnej i sal dydaktycznych;

5. o0becnego i przysztego zapotrzebowania na absolwentéw ze strony otoczenia spoleczno-
gospodarczego;

6. wplywu uruchamianych studiéw na dotychczas prowadzone w danej jednostce studia na
innych kierunkach;

7. stopnia unikatowosci uruchamianych studiow na nowym kierunku wobec studiow
prowadzonych przez inne jednostki Uczelni;

8. uwzglednienia/zastosowania nowoczesnych metod dydaktycznych.

w

Whiosek o utworzenie studiow 1 ustalenie programu studiéw jest opiniowany przez Senacka
Komisja ds. Ksztalcenia pod katem merytorycznym, a takze m.in. pod wzgledem wpltywu
tworzonych studiow na nowym kierunku na inne studia prowadzone w Uczelni, unikatowo$¢
nowych studiéw, zgodnos¢ proponowanych studiéw z wyznaczonymi kierunkami dziatalnosci
Uczelni w zakresie ksztatcenia, uwzgledniany jest rowniez aspekt formalny i skutki finansowe.
Przewodniczacy Senackiej Komisji moze zadecydowa¢ o przekazaniu wniosku do
zaopiniowania przez Rade Naukowag dyscypliny albo dyscypliny wiodacej, do ktorej
przyporzadkowany jest Kierunek, w szczegolnosci dyscypliny proponowanej jako wiodacej.

Przygotowujac dokumentacj¢ nowych studiow, na ktorg sktadajg si¢ program studiow
I charakterystyka studiéw, nalezy kierowaé si¢ ustaleniami: uchwaty Senatu PW w sprawie
ustalania programow studiow w Politechnice Warszawskiej oraz wyze] wymienionego
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zarzadzenia Rektora PW w sprawie procedury tworzenia studiow, zaprzestania prowadzenia
studiow oraz procedury wprowadzania zmian W programie studiow.

Przy pracach nad projektem nowych studiow powinno si¢ uwzglgdni¢ opinie organu samorzadu
studentéw na Wydziale oraz opinie przedstawicieli pracodawcow.

Analogiczne  postegpowanie nalezy przeprowadzi¢ przed przedstawieniem
do zaopiniowania przez Rade Wydzialu projektu zasadniczych zmian w obowigzujgcym
programie studiow (np. wynikajacych z wprowadzenia nowej specjalnosci, grupy
przedmiotow). Po zaopiniowaniu projektu zmian w programie studiow przez Rade Wydziatu,
Dziekan kieruje ten projekt wraz z opiniag Wydziatlowego Samorzadu Studentéw do Senackiej
Komisji ds. Ksztalcenia, dalsza procedura jest analogiczna jak w przypadku tworzenia nowych
studiow.

Programy studiéw powinny by¢ monitorowane i podlega¢ okresowym przegladom
w szczegblnoscei pod katem ich aktualno$ci wobec istniejacych potrzeb (w tym: formutowanych
ze strony interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych), osiggania stopnia realizacji celow
ksztalcenia, a takze osiggania przez studentdw przyjetych efektoéw uczenia si¢. Ocena
przyjetych efektow uczenia si¢ moze by¢ rozpatrywana w kilku wymiarach, biorgc pod uwagg:
istniejgce formalne mechanizmy oceniania osiaggni¢¢ studentow (wyniki rejestracji); informacje
zwrotne od pracodawcow nt. udziatu studenta w obowigzkowych praktykach studenckich;
osiaggni¢cia indywidualne studentéw w konkursach naukowych, wyniki uzyskiwania przez
studentow stypendiéw fundowanych przez organizacje promujace nauke, dziatalnos¢ kot
naukowych, wyniki studentow uzyskiwane podczas wymiany mig¢dzynarodowej, wyniki
ankietyzacji studentow lat wyzszych oraz absolwentow, wyniki egzaminéw dyplomowych itd.
Wyniki oceny przyjetych efektoéw uczenia si¢ powinny stanowi¢ podstawe doskonalenia
programu studiow.

Zmiana programu polegajaca na utworzeniu specjalnosci powinna by¢ poprzedzona
analiza wplywu uruchamianej nowej specjalnosci na dotychczas prowadzone formy
ksztalcenia, oceng zapotrzebowania na absolwentow danej specjalnosci ze strony otoczenia
spoteczno-gospodarczego, oceng zapotrzebowania zgloszonego przez studentow.

Przyjete efekty uczenia si¢ dla danych studiéw sa skladowa programu studiow, a wiec
zatwierdza je Senat w trybie opisanym wyzej, W drodze uchwaly, zarowno w przypadku
tworzenia nowych studiow, jak i w przypadku zmiany w programie istniejgcych studiow.
Z uwagi na to, ze wszystkie uchwalone efekty uczenia si¢ muszg by¢ osiagalne, niezwykle
wazng kwestig jest ich prawidtowe sformutowanie.

4.2.Procedury

4.2.1. Ustalanie programow studiow

4.2.2. Przeglgd aktualnosci i adekwatnosci efektow uczenia sie

4.2.3. Monitorowanie zgodnosci efektow uczenia si¢ i programow studiow o profilu
ogolnoakademickim z kierunkami prowadzonych badan naukowych

4.2.4. Monitorowanie zgodnosci efektow uczenia sie i programow studiow 0 profilu
praktycznym pod kqtem mozliwosci opanowania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziafalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy
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5. Realizacja procesu ksztalcenia
5.1. Cele i zasady ogolne

Realizacja procesu dydaktycznego w podstawowych i ogolnouczelnianych jednostkach

organizacyjnych Uczelni przebiega zgodnie z Regulaminem studiow w Politechnice

Warszawskiej oraz innymi regulacjami ustanowionymi na poziomie Uczelni, jak | wewnatrz

poszczegolnych jednostek.

W celu zapewnienia wlasciwego poziomu jako$ci procesu dydaktycznego podczas
planowania realizacji poszczegolnych zaje¢ powinno uwzgledni¢ si¢ nastgpujace aspekty:

« adekwatno$¢ tematyki zaje¢ wobec zakresu dziatalno$ci jednostek odpowiedzialnych
za ich realizacj¢, kompetencje kadry zatrudnionej w jednostkach, wyniki oceny jakosci
procesu dydaktycznego (ankietyzacja zaje¢ dydaktycznych, hospitacje);

. zaprojektowanie i wlasciwa realizacje procesu weryfikacji, czy student osiagnat zaktadane
efekty uczenia sig;

. zapewnienie jak najszerszego udzialu form prowadzenia zaje¢ kladacych nacisk na
aktywnos$¢ studenta (z uwzglednieniem mozliwosci jednostki oraz specyfiki przedmiotu);

. zapewnienie wlasciwej liczebnosci grup studentdw uczestniczacych w  zajeciach
stwarzajacej realne mozliwosci aktywnego w nich uczestnictwa;

. wydolno$¢ psychomotoryczng studentow w uczestniczeniu w zajeciach (planowana liczba
godzin zaje¢ w trakcie jednego dnia nie powinna przekracza¢ 8§ godzin w przypadku
studiow stacjonarnych).

Powierzenie realizacji zajg¢ danej jednostce odbywa si¢ na podstawie zlecenia. Realizacje
zaje¢ zleca Dziekan Wydziatu lub upowazniona przez niego osoba. Powierzenie nauczycielowi
akademickiemu realizacji przedmiotu lub funkcji kierujacego pracami dyplomowymi - odbywa
si¢ zgodnie z Regulaminem pracy Politechniki Warszawskiej oraz Regulaminem studiow w
Politechnice Warszawskiej. Do kierowania pracami dyplomowymi upowaznia Dziekan. Dobra
praktyka jest takze umozliwienie prowadzenia zaje¢ przez pracownikow innych uczelni
krajowych, jak i zagranicznych zatrudnionych w jednostce na stanowisku profesora
wizytujacego oraz przez wybitnych specjalistow z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Studenci realizujg studia zgodnie z ustalonym przez Senat programem studiow. Podstawowe
zasady studiowania okresla Regulamin studiow w Politechnice Warszawskiej, a takze
zarzadzenia Rektora. Obowigzujacy w Uczelni Elastyczny System Studiow (ESS) umozliwia
studentowi, w ramach okreslonych przez Dziekana zasad, wybor studiowanych zagadnien
poprzez: wybor specjalnosci (o ile sa przewidziane w ramach danego poziomu studiéw), wybor
przedmiotow obieralnych, wybor tematyki prac dyplomowych, studiowanie i zaliczanie
przedmiotéw na innych wydziatach lub w innych uczelniach oraz pewng swobode w doborze
tempa studiowania.

Zasady wyboru specjalnosci i przedmiotow obieralnych okresla Dziekan po zasiggnigciu opinii
organu samorzadu studentow na Wydziale.

Wazna kwestia w ksztaltowaniu wysokiej jakosci ksztalcenia jest zapewnienie na
studiach o profilu ogdélnoakademickim, udziatu studentow lat wyzszych w prowadzonych na
Woydziale projektach badawczych w celu nabycia przez nich umiejetnosci prowadzenia badan.
Prowadzacy przedmiot powinni w trakcie zaje¢ stosowa¢ metody dydaktyczne aktywizujace
studentow. Dobrym zwyczajem w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych jest wzbogacanie
przekazywanej wiedzy przyktadami jej zastosowan w praktyce.
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Zgodnie z Regulaminem studiow w Politechnice Warszawskiej, dla kazdego prowadzonego
przedmiotu jego kierownik opracowuje i udostepnia studentom karte przedmiotu, ktorej
zawartos¢ okresla zarzadzenie Rektora. Prowadzacy zajecia ma obowigzek przedstawienia
studentom na pierwszych zajeciach lub na spotkaniu informacyjnym, a takze umieszczenia w
miejscu dostgpnym dla studentow uczestniczacych w danym przedmiocie regulaminu
przedmiotu, ktoérego obowigzkowa zawarto$¢ okresla Regulamin studiow w Politechnice
Warszawskiej. Regulamin przedmiotu powinien okresla¢ migdzy innymi:

- zasady wymaganej obecnosci studenta na zajeciach, na ktorych obecno$¢ jest obowiazkowa,
w tym dopuszczalnego limitu nieobecnos$ci oraz usprawiedliwiania niecobecnosci,

- metody etapowej i/lub koncowej weryfikacji osiggniecia efektow uczenia si¢ (egzamin,
sprawdziany pisemne i ustne, sprawozdania z wykonanych ¢wiczen laboratoryjnych,
projektow itp.),

- zasady zaliczania przedmiotu 1 wystawiania oceny koncowej z przedmiotu.

5.2. Procedury

5.2.1. Monitorowanie tresci programowych, naktadu pracy studentow i jego zgodnosci z
liczbg punktow ECTS

5.2.2. Monitorowanie adekwatnosci metod ksztatcenia do zaktadanych efektow

5.2.3 Ankietyzacja zajec

5.2.4 Hospitacje zajeé

5.2.5 Analiza i raportowanie osiggania efektow uczenia sie

6. Przyjecia na studia
6.1. Cele i zasady ogolne

Celem zestawu dziatan rekrutacyjnych jest przyjecie na studia w Politechnice Warszawskiej,
sposrdd osob potencjalnie zainteresowanych studiami na poziomie wyzszym (poziom 6 i 7
wedlug klasyfikacji Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Edukacji ISCED), os6b o
najlepszym merytorycznym przygotowaniu do oferowanych studiow oraz wykazujacych
istotny poziom motywacji do danego rodzaju studiéw. Uczelnia udostgpnia peilng i aktualng
informacj¢ o ofercie dydaktycznej, programach studiow i zasadach rekrutacji, dostgpng w
jezyku polskim i angielskim w postaci drukowanej lub elektronicznej na stronach
internetowych uczelni lub jednostek organizacyjnych PW.

Dziatania rekrutacyjne obejmuja caly wachlarz dzialan czastkowych poczawszy od
docierania z informacja o studiach w PW do jak najszerszego grona ludzi majacych formalne
uprawnienia do podjecia studiow (zarowno w Polsce, jakipoza jej granicami),
az do poinformowania wybranych kandydatow o wpisaniu na liste studentow i przekazania
dokumentow tych kandydatow do Dzialu Ewidencji Studentow - Sekretariatu Szkoty. Uczelnia
i jednostki organizacyjne poprzez proces promocji i rekrutacji dziata w kierunku zapewnienia
odpowiedniego poziomu kandydatoéw. Budowanie silnej Marki Politechniki Warszawskiej
opiera si¢ na spojnych i1 zgodnych z wartosciami przyswiecajacymi uczelni dziataniach
promocyjnych. Wizerunek uczelni buduja studenci, pracownicy i absolwenci - dlatego tak
wazna jest promocja ich aktywnosci, osiaggni¢¢, wynikow. Uczelnia prowadzi dziatania

Strona 20 z 59



Politechnika Warszawska Strona 21z59

Politechnika

\Varszawska Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie Szoste

System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia PW zgodny ze standardami i wskazowkami dotyczacymi zapewnienia jako$ci
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego

promocyjne na wielu polach i przy uzyciu réznorakich narzedzi: zaréwno tych tradycyjnych,
jak i wykorzystujac mozliwosci, ktore daje Internet, w tym media spolecznosciowe.
Aktywnosci na polu promocji skierowane sa do réznych grup (interesariuszy): kandydatdw,
studentow, absolwentéw, pracownikow, biznesu. Co wazne, wszystkie dziatania promocyjne
oparte sg na spdjnym Systemie Identyfikacji Wizualnej PW.

Istotnym celem dziatan rekrutacyjnych jest takze uzyskanie w ich trakcie informacji
o preferencjach kierunkowych kandydatoéw, ich przygotowaniu do studiowania na danym
stopniu 1 rodzaju studidéw oraz o rozktadzie terytorialnym miejsc zamieszkania kandydatow.
Wyniki analizy tych informacji sg pomocne zaréwno przy corocznym definiowaniu oferty
dydaktycznej jak i dla ustalania strategii informacyjnej i promocyjnej Uczelni.

Zasady ogolne rekrutacji. Przedstawione zasady dotyczg rekrutacji na studia wyzsze
pierwszego i drugiego stopnia oraz studia jednolite (poziom 6 i 7 wedtug klasyfikacji ISCED).
Politechnika Warszawska rekrutuje kandydatow na studia stacjonarne oraz niestacjonarne obu
stopni.

O przyjecie na studia w Politechnice Warszawskiej moze ubiega¢ si¢ osoba, ktora spetnia
warunki opisane w Ustawie Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce. Proces rekrutacji na studia
podzieli¢ mozna na rekrutacje obywateli polskich oraz na rekrutacje cudzoziemcow.
Rekrutacje¢ obywateli polskich przygotowuje i przeprowadza Biuro ds. Przyje¢ na Studia PW,
natomiast rekrutacje cudzoziemcow przygotowuje i przeprowadza Centrum Wspotpracy
Migdzynarodowej PW. Dziatania rekrutacyjne o charakterze informacyjnym i promocyjnym
prowadzi Biuro ds. Przyje¢ na Studia we wspolpracy z Biurem Komunikacji i Promocji PW
i Centrum Wspodlpracy Miedzynarodowej PW. Koordynatorem tej wspotpracy jest Prorektor
ds. Studenckich oraz Prorektor ds. Studiow (w zakresie dziatan prowadzonych przez Centrum
Wspotpracy Miedzynarodowej).

Od roku akademickiego 2015/2016 cudzoziemcy, kandydaci na studia | stopnia w
jezyku angielskim, sg poddawani testowi predyspozycji z jezyka angielskiego i matematyki.
Kandydaci, ktorzy nie uzyskali wymaganej liczby punktow, ale jednoczesnie spetnili wszystkie
inne kryteria przyjecia na studia, otrzymuja dokument, ktory jest promesg przyjecia na studia
pod warunkiem spetnienia wyszczegdlnionych w nim kryteriow i sg kierowani do odbycia
rocznego Programu przygotowawczego. Ukonczenie Programu jest w przypadku tych
kandydatéw warunkiem koniecznym do podjecia studidéw na wybranym Wydziale w kolejnym
roku akademickim.

Cudzoziemcy odbywajg studia na nastepujacych zasadach:
- odptatnosci,
- bez oplat z mocy Ustawy,
- bez optat na podstawie umoéw miedzynarodowych,
- bez optat jako stypendysci RP/NAW A/strony wysytajace;,
- bez optat na warunkach konkursowych (Decyzja Uczelni/Uchwata Senatu).

Szczegbdtowe zasady przyjmowania na studia ustala corocznie Senat PW. Senat ustala takze, na
okresy co najmniej czteroletnie, zasady przyjmowania na studia pierwszego stopnia, poza
procedura kwalifikacyjna, laureatéw i finalistoéw niektérych olimpiad przedmiotowych oraz
konkursow.

Proces rekrutacji cudzoziemcow kandydatow na studia oparty jest na jako$ciowych
kryteriach przyje¢ na studia (tj. wiarygodno$¢ i jakos$¢ $swiadectwa maturalnego, poziom
znajomosci jezyka studiowania przez kandydata, poziom komunikacji i solidno$ci ze strony
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kandydata na etapie rekrutacji). Za proces ten odpowiedzialny jest zespot rekrutujacy — Biuro
Studentow Miedzynarodowych (ang. International Students Office 1ISO), CWM i pracownicy
Wydziatowych Komisji Rekrutacyjnych. Wsparciem dla procesu rekrutacji jest system
rejestracji on-line, zapewniajacy skuteczng kontrolg przebiegu rekrutacji i biezgcg komunikacje
z kazdym kandydatem. Uzupelnieniem systemu sg zagraniczne akcje rekrutacyjne, za obstuge
ktorych odpowiedzialni sg pracownicy CWM 1 zainteresowanych Wydziatéw Uczelni.
Decyzje, dotyczace przyje¢ kandydatow, podejmowane s w oparciu 0 opinie gremium
Wydzialowej Komisji Rekrutacyjnej rozszerzone o wyznaczonych przez Dziekana ekspertow
(jak np. opiekunowie kierunkéw studidow, pelnomocnicy ds. wspotpracy miedzynarodowej).
Decyzje o przyjeciu na studia podejmuje Rektor lub osoba przez niego upowazniona. Istotnym
elementem zwigzanym z jakoS$cig ksztalcenia studentow miedzynarodowych jest program
przygotowawczy oferowany kandydatom na pierwszy stopien studidow niespetniajagcym
postawionych wymagan dotyczacych wiedzy podstawowej. Wymogi rekrutacyjne s3
zrozumiale i szeroko komunikowane kandydatom za posrednictwem specjalnego portalu,
strony internetowej i licznych materiatow informacyjnych.

6.2. Procedury

6.2.1. Rekrutacja na studia pierwszego stopnia i studia jednolite
6.2.2. Rekrutacja na studia drugiego stopnia

Weryfikacja efektow uczenia sie, zaliczanie i dyplomowanie
7.1. Cele i zasady ogélne

Uczelnia weryfikuje efekty uczenia si¢, z wykorzystaniem metod adekwatnych do rodzaju
zaje¢ 1 uzyskiwanych efektow. Roézne metody sa stosowane w przypadku weryfikacji wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dokumentacj¢ potwierdzajaca osiagnigcie przez
studentow efektow uczenia si¢ sa przechowuje si¢ zgodnie z wlasciwym zarzadzeniem Rektora
PW. Duza wage przyktada si¢ do weryfikacji efektow uczenia si¢ osiaganych w wyniku
realizacji praktyk oraz prac dyplomowych. Zasady realizacji praktyk oraz proces
dyplomowania sg opisane w dokumentach wewnetrznych PW. Studenci mogg tez uzyskiwac
efekty uczenia si¢ w wyniku pracy w kotach naukowych, uczestnictwa projektach badawczych
1 innych aktywnosci zwigzanych z programem studiow. Zasady zaliczania ustala si¢ w takich
przypadkach indywidualnie.

W wyniku uczestniczenia studentéw w obowigzkowych praktykach prowadzonych w
przedsigbiorstwach, instytutach badawczych, instytucjach administracji publicznej itp.,
studenci osiagaja efekty uczenia si¢, ktore podlegaja weryfikacji. Praktyki studenckie sa
organizowane zgodnie z zasadami okre§lonymi w Regulaminie organizacji i finansowania
obowigzkowych praktyk studenckich objetych programem studiow I i Il stopnia, jednolitych
studiow magisterskich stacjonarnych i niestacjonarnych (Zatacznik do zarzadzenia Rektora
PW w sprawie wprowadzenia Regulaminu organizacji i finansowania obowigzkowych praktyk
studenckich objetych programem studiow 1 i II, jednolitych studiow magisterskich
stacjonarnych i niestacjonarnych).

W celu zapewnienia dostgpnosci informacji o oferowanych praktykach osoby petiace
w jednostkach prowadzacych studia funkcje Pelnomocnika ds. Praktyk prowadza $cista
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wspotprace z Biurem Karier. Studenci realizuja takze praktyki w ramach zawartych przez
Wydzialy umow o wspotpracy z podmiotami zewngtrznymi (przedsigbiorstwami, osrodkami
badawczymi itp.).

Monitorowanie przebiegu obowigzkowych praktyk i na tej podstawie ich doskonalenie
jest koniecznym elementem systemu podnoszenia jakosSci ksztalcenia. Jednym z zalecanych
narzedzi monitorowania przebiegu praktyk jest ankietyzacja uczestniczacych w nich
studentow. Zaleca si¢ takze przeprowadzenie ankietyzacji wsrod podmiotow oferujacych
praktyki pod katem oceny osiagnigtych przez studentow efektow uczenia sig.

Studenci moga rozwija¢ swoje umiejetnosci oraz wzbogaca¢ swojg wiedzg poprzez
uczestniczenie w programach wymiany miedzynarodowej, a takze przez odbywanie studiow
prowadzonych przez wydziat we wspoOlpracy z partnerem zagranicznym w ramach podpisanych
umow. Zaliczanie efektow uczenia si¢ uzyskanych w ramach wymiany migdzynarodowej
odbywa si¢ na podstawie zawartych umow.

Istotnym elementem w procesach ksztatcenia jest proces dyplomowania. Zgodnie ze
Stanowiskiem Senatu PW z dnia 21 wrzeé$nia 2022 r w sprawie wytycznych w zakresie prac
dyplomowych w Politechnice Warszawskiej:—,, Praca dyplomowa, wykonywana w ramach
studiow okreslonego stopnia, powinna stawiacé przed studentem zadanie samodzielnego
rozwigzania problemu zawodowego, technicznego lub badawczego przy wykorzystaniu wiedzy
nabytej we wczesniejszym okresie studiow. Praca dyplomowa, majgca postac dysertacji lub
opracowania projektowego, powinna zawieraé opis stanu wiedzy z danej dziedziny,
sporzqdzony na podstawie dostgpnego pismiennictwa, oraz sprawozdanie zakonczone
wnioskami z rozwigzania postawionego zadania. Praca dyplomowa moze byé¢ czescig
programu naukowego jednostki prowadzqcej studia Ilub studenckiego ruchu naukowego.
Istotnym elementem oceny pracy dyplomowej powinno by¢ okreslenie stopnia samodzielnosci
Studenta w toku rozwigzywania zawartego w niej problemu. Praca dyplomowa moze by¢
wykonywana we wspolpracy z instytucjq zewnegtrzng na warunkach uzgodnionych przez
Dziekana Wydziatu. Tematyka pracy dyplomowej powinna by¢ powigzana z dyscypling
wiodgcq, do ktorej jest przyporzgdkowany kierunek studiow, w ramach ktorego jest
wykonywana praca dyplomowa”.

7.2. Procedury
7.2.1. Weryfikacja efektow uczenia sie dla zajec i przechowywanie dokumentacji z ich
osiggniecia
7.2.2. Zaliczanie semestrow i lat
7.2.3. Monitorowanie procesu dyplomowania

8. Kadra prowadzgaca ksztalcenie
8.1. Cele i zasady ogolne

Politechnika Warszawska realizuje Program wsparcia rozwoju zawodowego, ktory jest
definiowany jako stata i zréznicowana oferta Uczelni wspierajaca rozwdj zawodowy i osobisty
0sob pracujagcych w PW o réznych kompetencjach i poziomach motywacji. Elementami tego
Programu sg przede wszystkim:

= szkolenia, warsztaty i kursy specjalistyczne

= studia podyplomowe

= studia MBA podnoszace kompetencje menedzerskie
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= programy mentoringowe

= coaching i doradztwo zawodowe

* narzegdzia do oceny predyspozycji zawodowych (Testy Gallupa i Frise)

= stypendia

= granty

» programy umozliwiajgce realizacje wilasnych projektow lub wspotprace z bardziej

doswiadczonymi naukowcami

» doste¢p do platform internetowych

* mobilnosci, staze i wizyty studyjne

= warsztat badacza

* rozwijanie indywidualne S$ciezki kariery (w ramach konkursow ,Najlepsi z

najlepszych”).
Politechnika Warszawska zapewnia odpowiednie warunki do rozwoju naukowego
i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych kadry akademickiej. Jednostki podstawowe
wspomagaja swoich pracownikow w osigganiu kolejnych szczebli kariery naukowej,
W szczegblnosci poprzez:

- posiadanie/uzyskiwanie uprawnien do nadawania stopni naukowych,

- rozwoj ksztatcenia doktorantow,

- rozwijanie wspolpracy krajowej i migdzynarodowej umozliwiajacej odbywanie przez
pracownikow stazy w wiodacych krajowych 1 zagranicznych placoéwkach naukowych,
- prowadzenie wspdlnych projektow badawczych,

- wprowadzenie systemu motywujacego pracownikow naukowych do pozyskiwania
srodkdw na prowadzenie badan naukowych (w tym w ramach miedzynarodowych
programéw badawczych) oraz do aktywnej dzialalnosci publikacyjnej,

- rozw@j infrastruktury potrzebnej do prowadzenia badan.

Jednostki podstawowe stwarzajg warunki do rozwoju umiejetnosci dydaktycznych poprzez:
umozliwienie nauczycielom uczestnictwa w szkoleniach z zakresu metodyki prowadzenia zajeé
oraz umiejetnosci  w  zakresie innowacyjnych form  ksztalcenia, wspomaganie
niedo$wiadczonych pracownikow przez pracownikow posiadajacych duze doswiadczenie oraz
za pomocg prowadzonych hospitacji zaje¢ dydaktycznych.

W Uczelni funkcjonujg narzedzia umozliwiajace zdefiniowanie swoich mocnych i stabych
stron przez kadre akademicka:

1. calosciowa okresowa ocena dorobku nauczycieli akademickich przeprowadzana z zgodnie
Z postanowieniami Statutu oraz z uchwata Senatu PW w sprawie przyjecia Systemu oceny
pracownikow w Politechnice Warszawskiej, atakze wedlug przyjetych w jednostkach
podstawowych trybéw postepowan;

2. oceny zaj¢¢ dydaktycznych dokonywanej dwojako: poprzez przeprowadzenie hospitacji
zaje¢ dydaktycznych przez doswiadczonych nauczycieli akademickich na zasadach
ustalonych przez wydzialy oraz przeprowadzanie procesu ankietyzacji zajec
dydaktycznych, ktorego podstawy okresla zarzadzenie Rektora PW w sprawie zasad i trybu
przeprowadzania ankietyzacji procesu dydaktycznego

3. Narzedzia do oceny kompetencji i osobowosci: Test Gallupa, iP121 - Profilowanie
Osobowosci Zawodowej oraz badanie Stylow Myslenia FRIS® (narz¢dzie do opisu
réznorodnosci sposobow myslenia i dziatania).
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8.2. Procedury

8.2.1. Przeglgd realizacji polityki kadrowej

8.2.2. Obsada zajec¢ dydaktycznych zgodnie z kompetencjami nauczycieli

8.2.3. Ocena kadry z uwzglednieniem osiggniec¢ dydaktycznych i opinii studentow
8.2.4. Przeglqd osiggniec kadry dydaktycznej

9. Infrastruktura dydaktyczna
9.1. Cele i zasady ogolne

Aby zagwarantowa¢ wysoka jako$¢ ksztalcenia jednostki odpowiedzialne za realizacje
programow studiow prowadzg dzialania majace na celu zapewnienie wtasciwego poziomu bazy
dydaktycznej. Baza dydaktyczna wydzialow jest dostosowana do specyfiki prowadzonych
kierunkow studiéw oraz do trybu studiowania i pozwala na prawidtowa realizacj¢ procesoOw
ksztatcenia. Wtadze Uczelni dbajg to, aby wszystkie pomieszczenia spetnialty wymagania w
zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej. W Politechnice
Warszawskiej, zarbwno na poziomie centralnym, jak i na poziomie wydziatow, podejmowane
Sa tez dziatania majace na celu dostosowanie zaplecza dydaktycznego do potrzeb oséb z
niepelnosprawnosciami.

Wydzialy zapewniaja studentom dostep do nowoczesnych laboratoriow badawczych
oraz zapewniaja mozliwos¢ korzystania z komputerow 1 Internetu poza zajeciami
dydaktycznymi, w ramach pracy witasne;j. Sale, w ktorych prowadzone sg wyktady, i ¢wiczenia
audytoryjne powinny by¢ wyposazone w pomoce multimedialne umozliwiajace zastosowanie
nowoczesnych i skutecznych form pracy.

Inicjatywy z zakresu podnoszenia jako$ci ksztatcenia, ktorych mys$la przewodnig jest
ksztalcenie zorientowane na studenta, uzyskuja znaczace dofinansowanie dzieki aktywnemu
pozyskiwaniu zewnetrznych Zrodet finansowania.

Osoby studiujagce w Uczelni majg mozliwos¢ korzystania z zasoboéw zbiorow Systemu
Biblioteczno-Informacyjnego PW na zasadach okreslonych w Regulaminie udostgpniania
zbioréow i sSwiadczenia ustug informacyjnych systemu biblioteczno-informacyjnego Politechniki
Warszawskiej.

W celu zapewnienia wiasciwej jako$ci ksztatcenia, w szczego6lno$ci, przeprowadzana jest:

1. biezaca ocena i analiza stanu zaplecza dydaktycznego, aparatury naukowej — omawiana
w trakcie zebran pracownikow zaktadow, kolegiow dziekanskich;

2. ocena warunkow studiowania (w tym: prowadzenia zajec) — przeprowadzana na kolegiach,
posiedzeniach komisji whasciwych ds. zwigzanych z jakoscia ksztatcenia, posiedzeniach
rad wydziatow — odbywa si¢ na podstawie danych pochodzacych z dokumentacji procesu
dydaktycznego i m.in. dotyczy: infrastruktury dydaktycznej, liczebno$ci studentow
w grupach dla danej formy zaje¢, racjonalnos$ci rozktaddéw zajeé, organizacji zajec,
wyposazenia w pomoce dydaktyczne, stopnia wykorzystania technik informacyjno-
komunikacyjnych, funkcjonowania systemu wspomagajgcego proces ksztatcenia (USOS);

3. okresowa ocena stanu technicznego przeprowadzana podczas przegladow technicznych
zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
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9.2. Procedury
9.2.1. Ofkresowe przeglgdy i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej
9.2.2. Okresowe przeglgdy i doskonalenie infrastruktury pod kqtem potrzeb osob z
niepetnosprawnosciami
9.2.3. Monitorowanie zasobow bibliotecznych (zgodnos¢ z sylabusami)

10. Wspolpraca z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
10.1. Cele i zasady ogolne

Zgodnie ze Statutem Politechnika Warszawska wspotpracuje z krajowymi i zagranicznymi
instytucjami naukowymi i podmiotami gospodarczymi oraz uczestniczy w tworzeniu
europejskiej przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Na poziomie centralnym wspotpraca ta jest
wspierana przez Konwent, ktory ma na celu promowanie uczelni oraz wyrazanie opinii i
wspieranie dziatan na rzecz jej rozwoju. Na poziomie jednostek podstawowych w sktad rady
wydziatu dziekan moze powotac przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni w
liczbie stanowigcej nie wigcej niz 10% catego sktadu.

Wspoélpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wykorzystywana jest w
konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow. Podnoszeniu jako$ci wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym stuzg cyklicznie prowadzone badania spoteczne,
realizowane na poziomie centralnym przez Dzial Analiz Spotecznych.

Dobrze rozwinigta wspoOtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym owocuje
lepszym dopasowaniem oferty edukacyjnej do zapotrzebowania rynku pracy, jak rowniez
utatwia przeplyw wiedzy pomigdzy Uczelnig a gospodarka. Podnoszeniu jako$ci wspolpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stuzg badania relacji Politechniki Warszawskiej z tym
otoczeniem. Maja one na celu pozyskanie i analiz¢ informacji uzyskanych od interesariuszy
zewnetrznych dla lepszego dostosowania i powigzania procesu ksztalcenia z potrzebami
spotecznymi i gospodarczymi kraju, regionu oraz Strategia i Misja Uczelni.

Celami szczegotowymi badan relacji z otoczeniem s3:

e diagnoza roli i znaczenia interesariuszy zewngetrznych w procesie opracowania koncepcji
ksztalcenia (oraz jej doskonalenia),

e diagnoza zakresu i form wspotpracy z instytucjami akademickimi/naukowymi oraz jej
wplywu na programy studiow,

e diagnoza zakresu 1 form wspdlpracy poszczegélnych jednostek z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym (pracodawcow), w opracowaniu programu, realizacji procesu
ksztalcenia oraz praktyk zawodowych,

e systematyczna budowa (uzupetnianie) bazy danych organizacji, instytucji, przedsigbiorstw
(otoczenia spoleczno-gospodarczego) wspotpracujacych z Wydziatami w  zakresie:
zatrudniania absolwentow Wydzialu, organizacji praktyk istazy zawodowych dla
studentow 1 absolwentdéw Wydzialu, realizacji wspolnych projektow, udzialu w
konferencjach naukowych, udzialu w targach, doskonalenia jako$ci ksztalcenia oraz
innych,

e monitoring przebiegu karier zawodowych absolwentdow oraz analiza uzyskanych

informacji pod katem przydatnosci na rynku pracy efektow uczenia si¢ osiggnigtych na
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danym kierunku, identyfikacji luki kompetencyjnej absolwentéw oraz kontynuacji
ksztalcenia przez absolwentow.

Rezultaty przeprowadzonych badan s3 wykorzystywane przez jednostki prowadzace
ksztalcenie do doskonalenia programow studidow oraz ich realizacji.

10.2. Procedury
10.2.1. Okresowe przeglgdy i doskonalenie wspolpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym na wydziatach

11. Umiedzynarodowienie procesu ksztalcenia

11.1. Cele i zasady ogolne

Zgodnie ze Strategiag rozwoju Politechniki Warszawskiej do 2030 r. podstawowymi celami
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia s3:

Dynamiczny rozwoj oferty studiow prowadzonych w jezyku angielskim (DK1.2.c)
Wzmacnianie pozycji aktywnego czlonka konsorcjum ENHANCE 1 eksponowanie
faktu uczestnictwa Politechniki Warszawskiej w projekcie uniwersytetow europejskich
jako waznej przestanki doskonatosci dydaktycznej (DK1.2.d)

Zachegcanie obywateli panstw Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej oraz
panstw czlonkowskich EFTA do studiow w Politechnice Warszawskiej poprzez
promocje na rynku europejskim oraz przez racjonalng pod wzglgdem ekonomicznym a
jednoczes$nie preferencyjng polityke w zakresie ksztaltowania oplat za ksztalcenie
(DK1.2.1)

Rozwijanie oferty uczelni w zakresie mikroposwiadczen w srodowisku krajowym i
mi¢dzynarodowym jako wsparcie dla dynamiki zmian gospodarczych zgodnych ze
strategig rozwoju kraju (DK1.4.c)

Integracja systemu zarzadzania dydaktyka i narzedzi nauczania na odlegto$§¢ w ramach
konsorcjum ENHANCE oraz implementacja europejskich standardéw wymiany danych
(DK3.1.c)

Rozszerzanie systemu stypendialnego, w tym programéw finansowanych ze srodkow
zewnetrznych, z uwzglednieniem o0s6b szczegdlnie uzdolnionych, osiggajacych
mierzalne sukcesy (nagrody zewnetrzne, wyniki w konkursach, szczegdlnie
mie¢dzynarodowych) (DK3.3.d).

Budowanie silnej identyfikacji priorytetowych kierunkéw studiéw oraz ich promocja
(DK1.2.a).

Jednostkami realizujagcymi proces umi¢dzynarodowienia sa:

Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej (CWM) odpowiedzialne za koordynacje
dziatan PW w zakresie wspotpracy migdzynarodowej, ktore prowadzi dziatalno$c
organizacyjna, informacyjng, promocyjna, doradcza 1 koordynacyjna;

Biuro Studentow Miedzynarodowych CWM oraz pracownicy Wydziatowych Komisji
Rekrutacyjnych — odpowiedzialni za proces rekrutacji zagranicznych kandydatow na
studia;
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e Studium Jezykéw Obceych (SJO) ktérego zadaniem jest nie tylko nauczanie jezykow
obcych 1 wsparcie komunikacji migdzykulturowej studentéw PW ale tez wsparcia
metodyczno-jezykowe zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, w ramach realizacji
Strategii z zakresu umi¢dzynarodowienia PW odpowiedzialne jest za wprowadzenie
oferty kursow jezykowych dla wszystkich grup pracowniczych;

» Ofs$rodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ (OKNO), ktérego zadaniem jest podejmowanie
dziatan majacych na celu zwickszanie dostgpnosci cyfrowej dla studentow i
doktorantdw z zagranicy;

» Biuro Karier (BK), ktore w obszarze swojej dziatalnosci prowadzi indywidualne
doradztwo zawodowe dla studentow i absolwentoéw PW w jezyku polskim i angielskim,
uwzgledniajgce kwestie zwigzane z karierg mie¢dzynarodows. Prowadzi platforme
rekrutacyjng Career Center umozliwiajgcg aktywne poszukiwanie ofert pracy, praktyk i
stazy dla studentow 1 absolwentow PW na arenie migdzynarodowej;

» Komisja ds. Wspotpracy z Zagranicg, ktéra jest odpowiedzialna za analize i1
przygotowanie rekomendacji przedtozonych do zawarcia uméw z uczelniami
zagranicznymi.

Do najwazniejszych elementow wspierajacych umigdzynarodowienie studiow prowadzonych
w PW nalezy zaliczy¢:
— uczestnictwo Uczelni w stypendialnych projektach i1 programach mobilnosci kadry

i studentow, w tym w programach ERASMUS+, ATHENS i wymiany bilateralnej;

— uczestnictwo Uczelni w migdzynarodowych projektach i programach badawczych,

— czlonkostwo Uczelni w miedzynarodowych sieciach i1 konsorcjach dydaktyczno-
naukowych, w tym zwtaszcza w konsorcjum - Uniwersytecie Europejskim ENHANCE,

— udziat Uczelni w migdzynarodowych targach edukacyjnych oraz w innych wydarzeniach
promocyjnych.

Akredytacje 1 migdzynarodowe certyfikacje studiow prowadzonych w jezyku angielskim
(np. Pegasus, International Accreditation Label, EUR-ACE® Label) s3 istotnym elementem
weryfikacji wartosci miedzynarodowej oferty dydaktycznej Uczelni. Jako wymierne
potwierdzenie  jako$ci  studidéw  stanowig one istotny element  wspierajacy
umiedzynarodowienie.

11.2. Procedury

11.2.1. Okresowe przeglgdy i doskonalenie umiedzynarodowienia ksztatcenia
11.2.2. Przeglgd procedur uczelnianych zwigzanych z rozwojem miedzynarodowej
aktywnosci nauczycieli akademickich i studentow

12. Wsparcie studentow
12.1. Cele i zasady ogolne

Wsparcie studentdow na Politechnice Warszawskiej jest wszechstronne i uwzglednia
zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu, spotecznemu i
zawodowemu studentow. Glownym celem dziatan wspierajacych studentéw jest stworzenie w
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Uczelni mozliwie jak najlepszych warunkéw do studiowania umozliwiajacych osigganie
zaplanowanych efektow uczenia si¢ poprzez:

*

zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry uczestniczacej w procesach ksztatcenia, w tym:
spetnianie warunkoéw ustawowych w zakresie zajg¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy;

zapewnienie warunkow dotyczgcych zaplecza dydaktycznego, w szczegodlno$ci: spetniania
wymagan okre§lonych rozporzadzeniem ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego;

zapewnianie warunkow odpowiednich do rozwijania umiej¢tnosci i zainteresowan 0sOb
studiujacych w celu umozliwienia im maksymalnego rozwoju intelektualnego
m.in. poprzez: wspieranie dziatalnosci kot naukowych i innych organizacji studenckich
i doktoranckich, stwarzanie platform do wymiany nabytych przez studiujacych wiedzy
i umiejetnosci  w  wyniku  organizowanych seminariow, konferencji, warsztatow
itd., funkcjonowanie systemu motywacyjnego w oparciu o stypendia.

Politechnika Warszawska oferuje swoim studentom:

wsparcie w planowaniu kariery zawodowej (oferta Biura Karier PW), w ramach
ktoérej osoby studiujace:

o Maja dostgp do bazy ofert pracy, praktyk oraz stazy,

o zdobywaja wiedze zwigzang z efektywnos$cig na rynku pracy,

o moga skorzysta¢ z indywidualnych konsultacji z doradcami kariery, ktére moga
poméc w przygotowaniu CV, listow motywacyjnych, a takze w
przygotowaniach do rozméw kwalifikacyjnych;

o majg mozliwo$¢ przejs¢ przez profesjonalne badania okreslajace predyspozycje
zawodowe, mocne strony i talenty;

o moga skorzysta¢ z warsztatow, szkolen i webinarow dotyczacych rozwijania
kompetencji spotecznych, wymaganych przez pracodawcdw na rynku pracy;

o moga wzig¢ udzial w Programie Mentoringowym umozliwiajagcym nawigzanie
kontaktu z profesjonalistami, ktérzy moga pomoc w rozwoju kariery oraz
wejsciu na rynek pracy

o wzig¢ udzial w targach pracy, spotkaniach z pracodawcami oraz warsztatach
rozwijajacych umiejetnosci zawodowe i interpersonalne prowadzonych przez
trenerdéw 1 rekruterow zewnetrznych;

o maja mozliwos¢ uczestnictwa w wizytach studyjnych w réznych organizacjach,
ktorych celem jest nawigzanie kontaktow i poznanie specyfiki pracy w danej
branzy;

o wzig¢ udzial w spotkaniach networkingowych, ktore sa okazja do wymiany
do$wiadczen i poznania potencjalnych pracodawcow;

wsparcie w rozwoju naukowym poprzez mozliwos¢ realizacji studenckich projektow
badawczo-rozwojowych w kotach naukowych, mozliwos¢ udziatu w konferencjach
naukowych, szkotach letnich oraz wymianie studenckiej (oferta Centrum Wspolpracy
Miegdzynarodowej oraz kot naukowych PW);
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* wsparcia w rozwijaniu innowacyjnej przedsi¢biorczosci poprzez: udziat w

programie preinkubacyjnym, pomoc w zaktadaniu i rozwijaniu start-updw, przestrzen

biurowa w Inkubatorze Innowacyjnosci PW oraz pakiet akceleracyjny 1 inwestycyjny
(oferta Centrum Innowacji, CINN);

= wsparcie w dostepie do infrastruktury badawczej i laboratoryjnej oraz pracy
kreatywnej (przestrzen MakerSpace PW);

= wsparcie socjalne poprzez przyznawanie wielu réznych stypendiow oraz udostgpnianie
miejsc w domach studenckich PW:

O

stypendia studenckie sg przyznawane w ramach Funduszu Stypendialnego
(stypendia socjalne, stypendia dla osob niepetnosprawnych, stypendia Rektora
dla najlepszych studentéw) oraz zapomogi. Poza stypendiami pochodzacymi z
Funduszu Stypendialnego w Politechnice Warszawskiej jest Wiasny Fundusz
Stypendialny, stanowigcy dodatkowg forme¢ pomocy materialnej dla studentow
PW. Fundusz tworza srodki wtasne Uczelni, z ktorych przyznawane sg stypendia
za indywidualne osiggni¢cia naukowe, wysoka aktywnos$¢ w dzialalno$ci na
rzecz spotecznosci akademickiej oraz za dziatalno$¢ promujaca PW, a takze
wptlaty od osob fizycznych i prawnych stanowigce stypendia fundowane z
odrebnymi zasadami przyznawania pomocy finansowe;j.

PW dysponuje bazg okoto 5000 miejsc w pokojach jedno-, dwu- lub
trzyosobowych w domach studenckich. Pokoje te przyznawane sg zgodnie z
procedurg uzgadniang corocznie przez Samorzad Studentow 1 Rade
Doktorantow z prorektorem ds. studenckich i zastepcg kanclerza ds. dziatalnosci
podstawowej;

= wsparcie w sferze well-being, ktore jest rozumiane jako wsparcie w zapewnieniu
zdrowia fizycznego i psychicznego, ale réwniez w budowaniu wi¢zi spotecznych i
rozwoju osobistym, a w ramach niego oferowana jest:

@)
@)
o

bezptatna opieka medyczna CenterMed,

ubezpieczenia od Nastepstw Nieszczesliwych Wypadkow (NNW);

wsparcie psychologiczne w tym treningi umiejetnosci spotecznych oraz
wydarzenia majace na celu poprawe zdrowia psychicznego spolecznosci
akademickiej (oferta Biura ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, BSOU);
wsparcie Studenckiego Rzecznika Zaufania, ktory dziata jako mediator i
doradca, dbajac o dobro studentéw i promujgc wartosci takie jak szacunek,
zaufanie 1 odpowiedzialno$¢. W ramach swojej dziatalnosci Rzecznik oferuje
sW0ja pomoc i wsparcie w rozwigzywaniu trudnych problemow akademickich,
ale i osobistych;

wydarzenia kulturalne jak np. Juwenalia PW, koncerty muzyki klasycznej,
koncerty choru, wystepy orkiestry rozrywkowej czy spektakle teatralne;

mozliwo$¢ uczestnictwa w sekcjach artystycznych PW tj.: Chor Akademicki PW,

Orkiestra Rozrywkowa The Engineers Band, Zespot Piesni i Tanca PW, Zespot
Tanca Ludowego ,,MASOVIA” czy Teatr PW,
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o mozliwoé¢ dotgczenia do Klubu Uczelnianego AZS PW, w ramach ktérego dziata
ponad 20 sekcji sportowych;
= wsparcie dla 0séb z niepelnosprawnosciami jest koordynowane przez Sekcje ds. Osob
z Niepelnosprawno$ciami dziatajacg w ramach BSOU. Sekcja ta oferuje szeroki zakres
pomocy i ustug, ktoéry obejmuje m.in.:

o dostosowanie warunkow studiowania (infrastruktury uczelnianej oraz
wyposazenia w sprzet specjalistyczny);

o wsparcie edukacyjne i indywidualne podejscie (pomoc w organizacji
asystentury, pomoc w rozwigzywaniu problemow zwigzanych ze studiowaniem
oraz organizacj¢ szkolen dla pracownikéw uczelni);

o stypendia oraz inne formy wsparcia finansowego, stuzace pokryciu kosztow
zwigzanych z nauka i codziennym funkcjonowaniem.

Osoba z niepelnosprawnoscig o statusie studenta ma takze mozliwo$¢ zwrocenia si¢ do
Dziekana z wnioskiem o indywidualng organizacje¢ studiow, a takze o wyznaczenie dla
niego opiekuna wydziatlowego. Zadaniem przydzielonego studentowi opiekuna jest
okreslanie i przedstawianie Dziekanowi szczegdlnych potrzeb studenta w zakresie
organizacji irealizacji procesu dydaktycznego, w tym dostosowania warunkow
odbywania studiow do rodzaju niepelnosprawnosci.

Wsparcie osobom studiujacym na Politechnice Warszawskiej oferuje takze Samorzad
Studentow Politechniki Warszawskiej oraz liczne organizacje studenckie (w tym sportowe i
artystyczne).

12.2. Procedury
12.2.1. Okresowe przeglqdy i doskonalenie systemu wsparcia studentow na

wydziatach

12.2.2. Okresowe przeglqdy i doskonalenie systemu wsparcia studentow na poziomie
centralnym PW

12.2.3. Uwzglednienie roznych grup interesariuszy, w tym osob z niepetnosprawnosciami

13. Zarzadzanie informacja i publiczny dostep do informacji o studiach
13.1.Cele i zasady ogdlne

Celem procesu jest zapewnienie efektywnego zarzadzania informacjami dotyczacymi
programow studiow, ich realizacji i warunkach studiowania.

Zasady dotyczace udostgpniania informacji publicznej sa zgodne z obowigzujacymi
przepisami prawa i potrzebami interesariuszy uczelni (w tym oséb kandydujacym na studia,
0sob studiujgcych oraz pracujgcych w PW). Wdrozone zasady, procedury i systemu
informatyczne zapewniaja transparentno$¢ oraz tatwy dostgpu do informacji. Do zasad zaliczy¢
nalezy:

e informacje o studiach dla os6b kandydujacych sg udostepniane na stronie internetowe;j
PW i zawierajg one dostgp do: oferty dydaktycznej jednostek, zasad rekrutacji,
informacji dot. programéw studidéw, w tym: przedstawienie planu studiow, opisoOw
modutow/zaje¢ (efektow uczenia sig¢, treSci merytorycznych przedmiotu, metod
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oceniania, informacji nt. szacunkowego nakladu pracy potrzebnej do zaliczenia
przedmiotu itd.), warunkéw odptatnosci za studia, warunkow ukonczenia studiow;

e informacje o studiach dla os6b studiujacych sg udostepniane przez systemy USOSweb
i LeOn, i sg one glownymi kanatami udostepniania informacji dotyczacych programéw
studiow, sylabusow, harmonograméw zaje¢ i efektow uczenia si¢. Informacje te sa
regularnie aktualizowane, aby zapewni¢ ich zgodno$¢ z biezacymi wymaganiami i
stanem faktycznym.

¢ Informacje sg regularnie aktualizowane przez odpowiednie jednostki organizacyjne
(Biuro ds. Przyje¢ na Studia oraz Biura Komunikacji i Promocji) a za aktualno$¢
danych odpowiadajg wyznaczeni pracownicy jednostek organizacyjnych.

e Dane na potrzeby zarzadzania procesem ksztatcenia sg zbierane m.in.:

o wydziatlowych pelnomocnikéw ds. jakosSci ksztalcenia w ramach samooceny
wydziatow;

o Dzial ds. Studiow,

o Dzial Analiz Strategicznych.

Gromadzone i analizowane sa informacje dotyczace m.in. takich wskaznikéw jak:

« profil populacji studentow

. wskazniki progresji (postepy studentéw) w trakcie studiow, odsetek konczacych studia,
wskaznik odsiewu studentow;

. zadowolenie studentow ze studiow;

. dostepne zasoby dydaktyczne 1 wsparcie dla studentow;

« Sciezki kariery zawodowej absolwentow.

Zbierane dane sa wykorzystywane m.in. do doskonalenia programéw studidéw oraz ich
realizacji, w celu lepszego dostosowania do potrzeb interesariuszy.

13.2. Procedury
13.2.1. Informowanie 0 organizacji ksztatcenia oraz programach studiow oraz kontrola

aktualnosci i adekwatnosci udostepnianych informacji
13.2.2. Samoocena wydziatow

14. Monitorowanie i doskonalenie USZJK PW
14.1. Cele i zasady ogolne

Uczelniany System Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia PW (USZJK PW) obejmuje ogét dziatan
prowadzonych w Politechnice Warszawskiej, zwigzanych z zapewnieniem jakosSci ksztatcenia.
Skuteczno$¢ funkcjonowania tego Systemu jest stale monitorowana, a cigglte doskonalenie
jest prowadzone poprzez planowanie dziatan oraz prowadzenie dziatan korygujacych
w przypadku stwierdzenia takiej potrzeby. Opis Systemu zawarty w Ksigdze JakoSci
Ksztalcenia PW (KJK PW) jest regularnie aktualizowany, a w przypadku zajscia istotnych
zmian, zmiany te s3 zatwierdzane przez Senat PW. Zatwierdzanie zmian powinno si¢ odbywac
nie rzadziej niz raz na kadencj¢. Podstawowym celem monitorowania i ciggtego doskonalenia
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia PW jest dostosowywanie go do
nieustannie zmieniajacych si¢ uwarunkowan wewngtrznych i zewng¢trznych. Monitorowanie
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ma na celu dostarczanie podstawowych informacji niezbednych do podejmowania decyzji o
wprowadzeniu zmian w Systemie, w celu jego doskonalenia.

Do monitorowania Systemu stuzg takie narzg¢dzia jak prowadzona corocznie ankieta

samooceny wydziatdw, roczne raporty wydzialowych pelnomocnikow ds. zapewnienia jakoSci
ksztalcenia, raporty z audytow prowadzonych przez Zespot Audytu Wewngtrznego, raporty
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z przeprowadzonych w PW ocen programowych.
Uzyskane wyniki sg analizowane przez Pelnomocnika ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji,
oraz Uczelniang Radg¢ ds. Jakosci Ksztalcenia. Szczegolng uwage zwraca si¢ na przypadki
niepowodzen w osigganiu zatozonych celéw oraz opracowuje sugestie dotyczace poprawy
skutecznosci poszczegdlnych elementow Systemu. Wnioski z przeprowadzonych analiz sg
przesytane na wydziaty, gdzie sa rodwniez analizowane przez wladze wydzialowe oraz
wydziatowe zespoly ds. jakosci ksztatcenia.

Rownolegle do dzialan zwigzanych z monitorowaniem i analizg jakosci ksztalcenia,
sg prowadzone dziatania zwigzane Z monitorowaniem regulacji prawnych dotyczacych
ksztatcenia, zarbwno zewnetrznych (ustawy, rozporzadzenia ministra, uchwaty PKA iin.), oraz
wewnetrznych (uchwaty Senatu PW, zarzadzenia Rektora, regulaminy wewnetrzne, procedury
wewnetrzne itp.). Dziatania te prowadzi DSS, a zaktualizowane wewngtrzne akty prawne
umieszczone sg w wewngtrznej bazie aktow prawnych LEX i dostepne sg dla wszystkich
pracownikow PW. Na podstawie przeprowadzonych analiz prawnych okresla si¢ szczegdtowo,
ktore elementy Systemu wymagaja dostosowania do zaistniatych zmian prawnych.

Raz w roku Pelnomocnik ds. Jakosci Ksztalcenia i Akredytacji sktada raport dotyczacy
jakosci ksztatcenia wladzom rektorskim. Raport ten wchodzi w sktad corocznego sprawozdania
Rektora PW.

14.2. Procedury
14.2.1. Okresowe przeglgdy systemu i raportowanie wtadzom wydziatow i Uczelni

14.2.2. Podziat odpowiedzialnosci za procesy na wydziatach
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Zalacznik: ramowe procedury USZJK

W zalgczniku zebrano procedury USZJK, ktoére maja kluczowe znaczenie dla zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Procedury maja charakter ramowy, ze wzgledu na to, ze rdzne wydziaty
maja swoje specyficzne rozwigzania. W zwigzku z tym w wielu przypadkach nie precyzowano
w tych procedurach o0s6b odpowiedzialnych za poszczegdlne procedury oraz nie
uszczegotowiano sposobu postepowania. Natomiast w sposob ogolny okreslono jakie dziatania
powinny by¢ podejmowane oraz z jakag minimalng czgstotliwoscig. Stosowne
uszczegotowienia, dotyczace odpowiedzialnosci za procedury oraz sposobu postgpowania,
powinny by¢ dokonane na wydziatach.

4. Programy studiow

NAZWA PROCEDURY 4.2.1. Ustalanie programu studiow

CEL | ZAKRES Celem procedury jest ustalenie programu studidow. Zakres procedury
obejmuje tryb ustalania programu studiow przez ciata i organy PW.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA | Prodziekan wfasciwy ds. studidw lub inna osoba odpowiedzialna za
ZA PROCES (wfasciciel kierunek studiéw powotana przez dziekana.
procesu)

OSOBY ODPOWIEDZIALNE | Zesp6t odpowiedzialny za program studiéw powotywany przez
ZA WYKONANIE DZIAtAN dziekana na okres kadencji wtadz Uczelni. W sktad zespotu powinni
OBJETYCH PROCEDURA wchodzié przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy: nauczyciele
akademiccy, studenci, inne osoby prowadzace zajecia, otoczenie
gospodarczo-spoteczne.

OPIS POSTEPOWANIA W przypadku stwierdzenia potrzeby opracowania nowego programu,
zespot odpowiedzialny za programy studiéw na wydziale, opracowuje
jego projekt, uwzgledniajgc nastepujgce elementy:

e zgodnos$¢ 1z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych jest przyporzgdkowany program studidw,

e potrzeby rynku pracy,

¢ mozliwos¢ osiggania efektéw uczenia sie w ramach posiadanych
zasobow kadrowych oraz infrastruktury dydaktycznej,

e odniesienie efektéw uczenia sie dla kierunku studiow do
uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia i charakterystyk
drugiego stopnia efektdw uczenia sie Polskiej Ramy Kwalifikacji,

¢ odniesienie efektdow uczenia sie dla zaje¢ do efektéw uczenia sie dla
kierunku studiow,

¢ poprawnos¢ sformutowania oraz mozliwos¢ osiggniecia i weryfikacji
efektow uczenia sie dla zaje¢,

¢ spetnienie wymogow formalnych okreslonych w obowigzujgcych
zewnetrznych i wewnetrznych aktach prawnych.

Postepowanie dotyczgce zatwierdzenia programu studiéw prowadzi

sie zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi aktami prawnymi.

DOKUMENTY ZWIAZANE Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 226, z pdzn. zm.)

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(Dz. U. poz. 2218)
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Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 2787)
Uchwata nr 58/L/2020 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25
listopada 2020 r. w sprawie ustalania programoéow studidéw w
Politechnice Warszawskiej, z pdzn. zm.

Zarzadzenie nr 158/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 2
grudnia 2020 r. w sprawie procedury tworzenia studiéw, zaprzestania
prowadzenia studiéw oraz procedury wprowadzania zmian w
programie studiow, z pézn. zm.

4. Programy studiow

NAZWA PROCEDURY 4.2.2. Przeglad aktualnosci i adekwatnosci efektow uczenia sie

CEL | ZAKRES Celem procedury jest sprawdzenie aktualnosci i adekwatnosci efektow
uczenia sie oraz wskazanie, czy jakies efekty uczenia sie wymagaja
zmian. Zakres procedury obejmuje dokonanie przegladu efektéw
uczenia sie dla kierunku studiéw oraz zajec.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA | Prodziekan wfasciwy ds. studiow lub inna osoba odpowiedzialna za
ZA PROCES (wfasciciel kierunek studiow powotana przez dziekana.
procesu)

OSOBY ODPOWIEDZIALNE | Zespdt odpowiedzialny za program studiow powotywany przez
ZA WYKONANIE DZIAtAN dziekana na okres kadencji wtadz Uczelni. W sktad zespotu powinni
OBJETYCH PROCEDURA wchodzi¢ przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy: nauczyciele
akademiccy, studenci, inne osoby prowadzace zajecia, otoczenie
gospodarczo-spoteczne.

OPIS POSTEPOWANIA Zespot odpowiedzialny za program studidow przynajmniej raz w kadencji

wtadz Uczelni dokonuje przegladu aktualnosci i adekwatnosci efektow

uczenia sie dla kierunku studiéw oraz dla zajeé¢, uwzgledniajac
nastepujace elementy:

e zgodno$¢ 1z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych jest przyporzgdkowany program studiow,

e potrzeby rynku pracy,

¢ mozliwos¢ osiggania efektéw uczenia sie w ramach posiadanych
zasobdéw kadrowych oraz infrastruktury dydaktycznej,

e odniesienie efektéw uczenia sie dla kierunku studidow do
uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia i charakterystyk
drugiego stopnia efektow uczenia sie Polskiej Ramy Kwalifikacji,

¢ odniesienie efektow uczenia sie dla zaje¢ do efektéw uczenia sie dla
kierunku studiow,

e poprawnosé sformutowania oraz mozliwosc¢ osiggniecia i weryfikacji
efektéw uczenia sie dla zajeg,

e spetnienie wymogow formalnych okreslonych w obowigzujgcych
zewnetrznych i wewnetrznych aktach prawnych.

Whioski z przeglagdu sg prezentowane na posiedzeniu rady wydziatu.

W przypadku stwierdzenia potrzeby zmiany efektéw uczenia sie

podejmuje sie dziatania prowadzgce do zmiany programu studiow.

Postepowanie dotyczace zmiany programu studiow prowadzi sie

zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi aktami prawnymi.
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Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 226, z pézn. zm.)

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(Dz. U. poz. 2218)

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzes$nia 2018 r. w sprawie studiow (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 2787)
Uchwata nr 58/L/2020 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25
listopada 2020 r. w sprawie ustalania programoéw studiow w
Politechnice Warszawskiej, z pdzn. zm.

Zarzadzenie nr 158/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 2
grudnia 2020 r. w sprawie procedury tworzenia studiéw, zaprzestania
prowadzenia studiéw oraz procedury wprowadzania zmian w
programie studiow, z pdzn. zm.

4. Programy studiow

NAZWA PROCEDURY 4.2.3. Monitorowanie zgodnosci efektow uczenia sie i programu
studiéow o profilu ogdélnoakademickim z kierunkami prowadzonych
badan naukowych

CEL | ZAKRES Celem procedury jest sprawdzenie zgodnosci efektow uczenia sie i

programu studidow z kierunkami prowadzonych badan naukowych.
Zakres procedury obejmuje przeglad efektéw uczenia sie dla kierunku
studidw oraz zaje¢, a takze programu studiéw pod katem zgodnosci z
kierunkami prowadzonych badan naukowych.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA PROCES (wtasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. studiéw lub inna osoba odpowiedzialna za
kierunek studiow powotana przez dziekana.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Zespot odpowiedzialny za program studidow powotywany przez
dziekana na okres kadencji wtadz Uczelni. W skfad zespotu powinni
wchodzié przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy: nauczyciele
akademiccy, studenci, inne osoby prowadzace zajecia, otoczenie
gospodarczo-spoteczne.

OPIS POSTEPOWANIA

Zesp6t odpowiedzialny za program studidéw przynajmniej raz w

kadencji wtadz Uczelni dokonuje przegladu zgodnosci efektéw uczenia

sie i programu studiow pod katem zgodnosci z kierunkami

prowadzonych badain naukowych, uwzgledniajgc nastepujace

elementy:

e kierunki prowadzonych badan naukowych,

e zgodno$¢ zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich
z kierunkami prowadzonych przez nich badan,

¢ odniesienie efektow uczenia sie dla kierunku studiéow do kierunkow
prowadzonych badan naukowych,

¢ odniesienie efektow uczenia sie dla zajec i tresci programowych dla
zajec¢ do kierunkéw prowadzonych badan naukowych,

obejmowanie przez program studiéw zaje¢ zwigzanych z prowadzong

w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie lub dyscyplinach, do

ktorych przyporzadkowany jest kierunek studiéw, w wymiarze
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wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS wymaganej do ukorczenia
studidw na danym poziomie, z uwzglednieniem udziatu studentéw w
zajeciach przygotowujgcych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci.

Whioski z przeglagdu sg prezentowane na posiedzeniu rady wydziatu.
W przypadku stwierdzenia potrzeby dostosowania programu studiow
do kierunkéw prowadzonych badan naukowych podejmuje sie
dziatania prowadzgce do zmiany programu studidow (postepowanie
dotyczgce zmiany programu studiow prowadzi sie zgodnie z
obowigzujgcymi wewnetrznymi aktami prawnymi), zmiany obsady
kadrowej zaje¢ i dostosowania infrastruktury dydaktyczne;j.

DOKUMENTY ZWIAZANE Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 226, z pdzn. zm.)

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(Dz. U. poz. 2218)

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 27
wrzes$nia 2018 r. w sprawie studidw (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 2787)
Uchwata nr 58/L/2020 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25
listopada 2020 r. w sprawie ustalania programoéw studidw w
Politechnice Warszawskiej, z pdzn. zm.

Zarzadzenie nr 158/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 2
grudnia 2020 r. w sprawie procedury tworzenia studidw, zaprzestania
prowadzenia studidw oraz procedury wprowadzania zmian w
programie studiéw, z pdzn. zm.

4. Programy studiow

NAZWA PROCEDURY 4.2.4. Monitorowanie zgodnosci efektow uczenia sie i programéw
studiéw o profilu praktycznym pod katem mozliwosci opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy

CEL | ZAKRES Celem procedury jest sprawdzenie zgodnosci efektéw uczenia sie i

programu studiéw pod katem mozliwosci opanowania umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy. Zakres procedury obejmuje
przeglad efektédw uczenia sie dla kierunku studidow oraz zajeé, a takze
programu studiow pod katem mozliwosci opanowania umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA | Prodziekan wfasciwy ds. studidw lub inna osoba odpowiedzialna za
ZA PROCES (wfasciciel kierunek studiow powotana przez dziekana.
procesu)

OSOBY ODPOWIEDZIALNE | Zespdt odpowiedzialny za program studiow powotywany przez
ZA WYKONANIE DZIAtAN dziekana na okres kadencji wtadz Uczelni. W skfad zespotu powinni
OBJETYCH PROCEDURA wchodzi¢ przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy: nauczyciele
akademiccy, studenci, inne osoby prowadzgce zajecia, otoczenie
gospodarczo-spoteczne.
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OPIS POSTEPOWANIA Zespot odpowiedzialny za program studidéw przynajmniej raz w kadencji

wiadz Uczelni dokonuje przegladu zgodnosci efektow uczenia sie

i programow studidow pod katem mozliwos$ci opanowania umiejetnosci

praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej

w obszarach zawodowego rynku pracy, uwzgledniajgc nastepujace

elementy:

e umozliwienie = opanowania  umiejetnosci  praktycznych i
przygotowania do  prowadzenia  dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy przez efekty uczenia sie dla
kierunku studiéw,

e prowadzenie zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne
w warunkach wfasciwych dla danego zakresu dziatalnosci
zawodowej oraz w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentow,

e obejmowanie przez program studiow zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby
punktéw ECTS koniecznych do ukornczenia studiow na danym
poziomie.

Whioski z przegladu sg prezentowane na posiedzeniu rady wydziatu.
W przypadku stwierdzenia potrzeby dostosowania programu studiow
pod katem mozliwosci opanowania umiejetnosci praktycznych i
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy podejmuje sie dziatania prowadzgce do
zmiany programu studiow (postepowanie dotyczgce zmiany programu
studidw realizuje sie zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi aktami
prawnymi), zmiany obsady kadrowej zaje¢ i dostosowania
infrastruktury dydaktycznej.

DOKUMENTY ZWIAZANE Ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r., poz. 226, z pdzn. zm.)

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14
listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji
(Dz. U. poz. 2218)

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (tj. Dz. U. z 2023 r., poz. 2787)
Uchwata nr 58/L/2020 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25
listopada 2020 r. w sprawie ustalania programéw studidw w
Politechnice Warszawskiej, z pdzn. zm.

Zarzadzenie nr 158/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 2
grudnia 2020 r. w sprawie procedury tworzenia studiéw, zaprzestania
prowadzenia studiow oraz procedury wprowadzania zmian w
programie studiow, z pdzn. zm.

5. Realizacja procesu ksztatcenia

NAZWA PROCEDURY 5.2.1. Monitorowanie tresci ksztatcenia, naktadu pracy studentow i
jego zgodnosci z liczbg punktow ECTS
CEL | ZAKRES Celem procedury jest sprawdzenie aktualnosci tresci ksztatcenia

i weryfikacja zgodnosci liczby godzin pracy studenta z liczbg punktow
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ECTS. Zakres procedury obejmuje przeglad kart przedmiotéw pod
wzgledem tresci programowych i liczby punktéw ECTS przypisanych do
przedmiotu.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA | Prodziekan wfasciwy ds. studidw lub inna osoba odpowiedzialna za
ZA  PROCES (wtfasciciel | kierunek studidw powotana przez dziekana.
procesu)

OSOBY ODPOWIEDZIALNE | Zespdt odpowiedzialny za program studidw powotywany przez
ZA WYKONANIE DZIAtAN | dziekana na okres kadencji wiadz Uczelni. W sktad zespotu powinni
OBJETYCH PROCEDURA wchodzié¢ przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy: nauczyciele
akademiccy, studenci, inne osoby prowadzace zajecia, otoczenie
gospodarczo-spoteczne.

OPIS POSTEPOWANIA Zespot wyznaczony przez dziekana przynajmniej raz w kadencji
dokonuje przegladu i oceny kart przedmiotéw pod wzgledem tresci
ksztatcenia iliczby punktow ECTS przypisanych do przedmiotu. W
przegladzie nalezy uwzglednic¢ nastepujgce elementy:

e zgodnos¢ tresci ksztatcenia z koncepcjg ksztatcenia,

e zgodnos¢ tresci ksztatcenia z aktualnym stanem wiedzy w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest
program studiéw,

e potrzeby rynku pracy,

e adekwatnosé rodzajow zajec do tresci ksztatcenia,

e nastepstwo przedmiotéw (z uwzglednieniem prerekwizytéw),

e zgodnos$¢ sumarycznej liczby godzin naktadu pracy studenta
i punktow ECTS z uwzglednieniem formy studidw (na studiach
stacjonarnych nalezy dazy¢ do min. 50% udziatu godzin zajec
kontaktowych w ramach kazdego przedmiotu).

Whioski z przeglagdu sg prezentowane na posiedzeniu rady wydziatu.

W przypadku stwierdzenia potrzeby zmian tresci ksztatcenia lub liczby

punktéw ECTS przypisanych do przedmiotédw podejmuje sie dziatania

prowadzgce do zmiany programu studiéw (postepowanie dotyczace
zmiany programu studiéw realizuje sie zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi aktami prawnymi).

DOKUMENTY ZWIAZANE Uchwata nr 58/L/2020 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25
listopada 2020 r. w sprawie ustalania programéw studidw w
Politechnice Warszawskiej, z pdzn. zm.

Zarzadzenie nr 158/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 2
grudnia 2020 r. w sprawie procedury tworzenia studidw, zaprzestania
prowadzenia studiéw oraz procedury wprowadzania zmian w
programie studiow, z pézn. zm.

5. Realizacja procesu ksztatcenia

NAZWA PROCEDURY 5.2.2. Monitorowanie adekwatnosci metod ksztatcenia do
zaktadanych efektow
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie przegladu zgodnosci metod

ksztatcenia i weryfikacji uzyskania przedmiotowych efektow uczenia
sie z efektami okreslonymi dla zajeé.
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OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA
PROCES (wtfasciciel procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. studiéw lub inna osoba odpowiedzialna za
kierunek.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA
WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Zespodt odpowiedzialny za jakos¢ ksztatcenia na wydziale.

OPIS POSTEPOWANIA

Zespdt odpowiedzialny za monitorowanie jakosci ksztatcenia, nie
rzadziej niz raz na dwa lata dokonuje przegladu reprezentatywnej
préby kart przedmiotéw oraz prac zaliczeniowych studentéw, z
podziatem na tryb i poziom studiow. W przegladzie nalezy
uwzglednic¢ adekwatnos$¢ metod ksztatcenia oraz weryfikacji efektow
do zatozonych efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, oraz do formy prowadzonych zaje¢.

W przypadku stwierdzenia nieadekwatnosci metod ksztatcenia i
metod weryfikacji efektéw uczenia sie, nalezy podjg¢ dziatania
korygujace. Sprawozdanie z przegladu jest przedstawiane na
posiedzeniu rady wydziatu.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Zarzadzenie Rektora nr 144/2020 z dnia 20/11/2020; karty
przedmiotéw (e-asystent; Regulaminy przedmiotéw w USOS.

5. Realizacja procesu ksztatcenia

NAZWA PROCEDURY 5.2.3. Ankietyzacja zajec

CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie ankietyzacji zaje¢ dydaktycznych.
OSOBA ODPOWIEDZIALNA | Prorektor ds. studidw.

ZA PROCES (wfasciciel

procesu)

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Prodziekan  wtasciwy ds. studidow, kierownicy jednostek
organizacyjnych wydziatu, osoby prowadzacy zajecia dydaktyczne na
wydziale. Osoby odpowiedzialne za realizacje ankietyzacji na poziomie
centralnym.

OPIS POSTEPOWANIA

Postepowanie prowadzi sie zgodnie z wewnetrznymi aktami prawnymi
PW.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Zarzadzenie nr 86 /2021 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 30
wrzesnia 2021 r., z pézn. zm.

5. Realizacja procesu ksztatcenia

NAZWA PROCEDURY

5.2.4. Hospitacje zajec

CEL | ZAKRES

Hospitacje majg na celu wsparcie, dbatos¢ o rozwdj dydaktyczny
nauczycieli akademickich oraz doskonalenie jakosci prowadzonych
zajec. Hospitacjom podlegajg wszystkie rodzaje zajeé dydaktycznych.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA PROCES (wfasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. studiow.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

jednostek
osoby

Prodziekan  wfasciwy ds.  studidow, kierownicy
organizacyjnych wydziatu, osoby prowadzace zajecia,
wyznaczone do prowadzenia hospitacji.
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OPIS POSTEPOWANIA

Zakres i tryb przeprowadzania hospitacji okresla dziekan, nadzér nad
procesem prowadzi prodziekan ds. studidw.

Plan hospitacji na biezacy rok akademicki przygotowuje kierownik
jednostki organizacyjnej wydziatu.

Hospitacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich sa
prowadzone minimum raz na trzy lata.

Hospitacje  przeprowadzane s przez kierownika jednostki
organizacyjnej wydziatu lub nauczyciela akademickiego przez niego
wyznaczonego. Kierownicy jednostek organizacyjnych sg hospitowani
przez dziekana lub prodziekana.

W ocenie hospitowanych zaje¢ zawarte sg m.in. nastepujace kwestie:
- konstrukcja prowadzonych zajeg,

- zgodnos¢ zajec z ich programem,

- komunikatywnos$¢ osoby prowadzacej zajecia,

- umiejetnosé nawigzania kontaktu ze studentami i ich aktywizacja,

- wykorzystanie pomocy naukowych i dydaktycznych,

- materiaty dydaktyczne udostepniane studentom,

- wykazanie zwigzku tematu zajec z jego zastosowaniem w praktyce (o
ile dotyczy).

Ogdélna ocena zaje¢ powinna zawiera¢ zalecenia dla osoby

hospitowanej, ktére postuzg doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

Osoba hospitowana moze wyrazi¢ swoje uwagi do oceny zajeé przez nig

prowadzonych, ktére zostang zapisane w karcie hospitacji.

Zbiorcze wnioski z hospitacji s3 omawiane na posiedzeniu rady
wydziatu nie rzadziej niz raz na dwa lata.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Zarzadzenie nr 35 /2020 Rektora Politechniki Warszawskiej
z dnia 5 czerwca 2020 r. w sprawie oceny okresowej nauczycieli
akademickich w Politechnice Warszawskiej z z pézn. zm.

5. Realizacja procesu ksztafcenia

NAZWA PROCEDURY

5.2.5. Analiza i raportowanie osiggania efektow uczenia sie

CEL | ZAKRES

Celem procedury jest dokonanie przegladu realizacji programu
studidw i osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA
PROCES (wtasciciel procesu)

Prodziekan odpowiedzialny za studia na wydziale lub inna osoba
odpowiedzialna za kierunek.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA
WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Zespot powotany przez dziekana wydziatu na okres kadencji,
odpowiedzialny za program studidw (np. rada programowa lub
komisja dydaktyczna rady wydziatu).

OPIS POSTEPOWANIA

Osoba lub zespdt powotany przez dziekana dokonuje nie rzadziej niz
raz w roku akademickim przegladu osiggniecia przez studentéw
efektow uczenia sie.

W przegladzie osiggania efektdw uczenia sie nalezy uwzglednié
nastepujace elementy:
- zdawalno$¢ (odsetek osdb, ktére uzyskaty ocene pozytywna
z przedmiotu w stosunku do wszystkich oséb przystepujgcych
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do egzaminu lub zaliczenia) dla wszystkich przedmiotéw
konczacych zaliczeniem lub egzaminem na ocene;
- rozktad ocen w ramach okreslonego przedmiotu/modutu;
- stopien odsiewu studentéw po kolejnych semestrach
studidw.
Whioski z przegladu osiggania efektow uczenia sie sg przedstawiane
na posiedzeniu rady wydziatu. W przypadku stwierdzenia
niezadawalajgcego poziomu osiggania przez studentéw efektéow
uczenia sie, nalezy podja¢ dziatania doskonalgce.
DOKUMENTY ZWIAZANE

6. Przyjecie na studia

NAZWA PROCEDURY

6.2.1. Rekrutacja na studia pierwszego stopnia i studia jednolite

CEL | ZAKRES

Celem procedury jest przyjecie na studia | stopnia lub studia jednolite
kandydatéow o odpowiednim przygotowaniu. Zakres procedury
obejmuje rekrutacje na studia pierwszego stopnia i studia jednolite
oraz przeanalizowanie jej wynikéw.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA PROCES (wtasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. rekrutaciji.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Przewodniczacy i cztonkowie wydziatowych komisji rekrutacyjnych.

OPIS POSTEPOWANIA

Postepowanie rekrutacyjne prowadzi sie zgodnie z wewnetrznymi
aktami prawnymi Uczelni. Zasady, tryb i terminy rekrutacji sg okreslone
w uchwale Senatu. Limity przyje¢ na poszczegdlne kierunki studidw
okresla Rektor na wniosek kierownikéw podstawowych jednostek
organizacyjnych uczelni. W trakcie procesu rekrutacji wifasciwy
Prodziekan podejmuje decyzje o progu kwalifikacji na kierunki studiow
prowadzone na wydziale.

Po zakonczeniu rekrutacji Prodziekan wtasciwy ds. rekrutacji
przygotowuje raporty, w ktérych: dokonuje zestawienia danych
dotyczacych limitéw przyje¢ na studia i liczby kandydatéw przyjetych
na studia z podziatem na poziomy i kierunki studiéw, poréwnuje te
dane z danymi z ubiegtego roku (lat poprzednich). Prodziekan wtasciwy
ds. rekrutacji przedstawia raporty podczas posiedzenia rady wydziatu.
W zalezno$ci od wynikéw rekrutacji sg podejmowane decyzje
dotyczace zmian w ofercie ksztatcenia i limitéw przyjeé na studia.

Przy przygotowywaniu raportéw zaleca sie korzystanie z wszelkich
dostepnych Zzrédet informacji i statystyk dostarczanych przez BPS, BKiP,
DAS i inne jednostki PW.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Obowigzujaca uchwata Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie
warunkdw i trybu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia,
profili ksztatcenia oraz form tych studidow na poszczegdlnych
kierunkach prowadzonych w danym roku akademickim

Obowigzujaca uchwata Senatu Politechniki Warszawskiej w sprawie

zasad przyjmowania na studia w Politechnice Warszawskiej w danych
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latach laureatéw oraz finalistdw niektdrych olimpiad stopnia

centralnego oraz konkursow

6. Przyjecie na studia

NAZWA PROCEDURY

6.2.2. Rekrutacja na studia drugiego stopnia

CEL | ZAKRES

Celem procedury jest przyjecie na studia drugiego stopnia kandydatow
o odpowiednim przygotowaniu. Zakres procedury obejmuje rekrutacje
na studia drugiego stopnia oraz przeanalizowanie jej wynikow.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA  PROCES (wfasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. rekrutacji.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Przewodniczacy i cztonkowie wydziatowych komisji rekrutacyjnych.

OPIS POSTEPOWANIA

Postepowanie rekrutacyjne prowadzi sie zgodnie z wewnetrznymi
aktami prawnymi Uczelni. Zasady, tryb i terminy rekrutacji sy okreslone
w uchwale Senatu, limity przyje¢ na poszczegdlne kierunki studidow
okresla Rektor na wniosek kierownikdw podstawowych jednostek
organizacyjnych uczelni.

Rekrutacje na studia drugiego stopnia prowadzi sie raz lub 2 razy do
roku. Procesem rekrutacji na wydziale kieruje Przewodniczacy
Wydziatowej Komisji Rekrutacyjnej. Komisje rekrutacyjne powotuje
Rektor na wniosek kierownikéw podstawowych jednostek
organizacyjnych uczelni.

Proces rekrutacji na studia drugiego stopnia obejmuje nastepujace
dziafania:

e opracowanie szczegdtowych zasad i trybu przyjmowania na studia
drugiego stopnia prowadzone na wydziale oraz przedstawienie
ich do zaopiniowania Radzie Wydziatu; zasady powinny dotyczy¢
przyje¢ na studia przez rekrutacje, potwierdzanie efektéw
uczenia sie oraz przeniesienie z innej uczelni lub uczelni
zagranicznej;

e wyrazenie opinii przez rade wydziatu w sprawie przyjmowania na
studia przez rekrutacje w terminach umozliwiajgcych ustalenie
warunkow i trybu rekrutacji przez Senat Uczelni zgodnie z art. 70
Ustawy PSW tzn. do 30 czerwca roku poprzedzajgcego rok
akademicki, w ktérym ma sie odby¢ rekrutacja, a w przypadku
utworzenia studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
— niezwtocznie;

e kontrole informacji, dotyczacych rekrutacji, publikowanych na
stronach wydziatowych, w tym okreslenie kompetencji
oczekiwanych od kandydatéw na studia drugiego stopnia oraz
minimalnych wymagan stawianych kandydatom
umozliwiajgcych zakwalifikowanie na studia;

e przeprowadzenie rekrutacji, zgodnie z przyjetymi zasadami;
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e  przedstawienie Radzie Wydziatu raportu z rekrutacji na studia
drugiego stopnia, zawierajgcego w szczegdlnosci analize limitéw
przyje¢c i propozycje ich dostosowania do mozliwosci
prowadzenia zaje¢ w powigzaniu z badaniami naukowymi przy
zachowaniu wysokiej jakosci ksztatcenia.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Uchwata Senatu PW obowigzujgca dla rekrutacji na dany rok
akademicki.

7. Weryfikacja efektow uczenia sie, zaliczanie i dyplomowanie

NAZWA PROCEDURY 7.2.1 Weryfikacja efektéw uczenia sie dla zajec i przechowywanie
dokumentacji z ich osiagniecia
CEL | ZAKRES Celem procedury jest przeglad weryfikacji efektéw uczenia sie dla zajec

i przechowywania dokumentacji z osiggniecia tych efektow. Zakres
procedury obejmuje sprawdzenie dokumentacji osiggania efektéw
uczenia sie dla zaje¢ pod wzgledem formalnym i merytorycznym.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA PROCES (wfasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. studidow lub inna osoba odpowiedzialna za
kierunek studiow powotana przez dziekana.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Zespdt odpowiedzialny za program studidw powotywany przez
dziekana na okres kadencji wtadz Uczelni. W skfad zespotu powinni
wchodzi¢ przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy: nauczycieli
akademickich, studentow, innych 0s6b prowadzgcych
zajecia, otoczenia spoteczno-gospodarczego.

OPIS POSTEPOWANIA

Po zakonczeniu roku akademickiego zesp6t odpowiedzialny za program
studiow dokonuje przeglagdu dokumentacji z osiggniecia efektéw
uczenia sie dla wybranych zaje¢, przekazanej przez kierownikéw
przedmiotéw (w przypadku praktyk przez osobe odpowiedzialng za
realizowanie praktyk powotang przez dziekana), w celu sprawdzenia
dokumentacji pod wzgledem formalnym i merytorycznym, tj.:

e czy jest ona kompletna i przechowywana zgodnie z obowigzujgcymi
wewnetrznymi aktami prawnymi,

o zweryfikowania zgodnosci zagadnied zawartych w pracach
zaliczeniowych  iegzaminacyjnych (w  przypadku  praktyk
dokumentacji wtasciwej ds. praktyk) z efektami uczenia sie dla zajec
oraz stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie dla zaje¢ poprzez:

° poréwnanie zagadnien prac zaliczeniowych i
egzaminacyjnych (w przypadku praktyk ich przebiegu) z
zatozonymi efektami uczenia sie;

. zbadanie  adekwatnosci  kryteriow  oceniania  prac
zaliczeniowych i egzaminacyjnych (w przypadku praktyk
dokumentacji wtasciwej ds. praktyk) do efektéw uczenia sie;

. okreslenie poziomu osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie;
° zbadanie adekwatnosci wysokosci ocen (z wyjgtkiem praktyk)

do poziomu osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie.
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W przypadku koniecznos$ci przeprowadzenia dziatan doskonalgcych
zalecenia sg przekazywane kierownikom przedmiotéw (w przypadku
praktyk osobie odpowiedzialnej za realizowanie praktyk powofanej
przez dziekana). Wnioski z przeglagdu sg prezentowane na posiedzeniu
rady wydziatu.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Zarzadzenie nr 144/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 20
listopada 2020 r. w sprawie zasad przechowywania dokumentacji
poswiadczajgcej dokonanie weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie
dla przedmiotéw, z pdin. zm.

Zarzadzeniem nr 45/2021 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 21
maja 2021 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu organizacji i
finansowania  obowigzkowych  praktyk studenckich  objetych
programem studiow | i Il stopnia, jednolitych studiéw magisterskich,
stacjonarnych i niestacjonarnych

7. Weryfikacja efektow uczenia sie, zaliczanie i dyplomowanie

NAZWA PROCEDURY

7.2.2. Zaliczanie semestrow i lat

CEL | ZAKRES

Celem procedury jest nadzorowanie procesu rejestracji. Zakres
procedury obejmuje przeglad zasad i analize wynikéw rejestracji.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA PROCES (wtasciciel
procesu)

Prodziekan witasciwy ds. studiow.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Prodziekan wtasciwy ds. studidow lub inna osoba odpowiedzialna za
kierunek studidow powotana przez dziekana.

OPIS POSTEPOWANIA

Prodziekan wtasciwy ds. studiédw przygotowuje przy pomocy
kierownika dziekanatu przeglad wynikéw rejestracji i terminowosci
koniczenia studidéw. W przypadku koniecznosci przeprowadzenia
dziatan dotyczacych efektywnosci ksztatcenia (np. zmniejszenia liczby
studentdw niezaliczajgcych przedmioty) informacje sg przekazywane
po rejestracji przetozonym kierownikdw przedmiotéw w celu
przeprowadzenia rozmoéw wyjasniajgcych i podjecia dziatan zaradczych.
Prodziekan wtasciwy ds. studidow lub inna osoba odpowiedzialna za
kierunek studiéw powotana przez dziekana raz w kadencji poddaje
analizie zasady rejestracji. Wnioski z przeglagdu wynikéw rejestracji i
terminowosci koriczenia studidow sg prezentowane na posiedzeniu rady
wydziatu po zakoriczeniu rejestracji, a wnioski z przegladu zasad
rejestracji nie rzadziej niz raz w kadencji.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Regulamin studiéw w Politechnice Warszawskiej (zatgcznik do Uchwaty
nr 363/XLIX/2019 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 26 czerwca
2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studiéw w Politechnice
Warszawskiej, z pozn. zm.).

Zasady rejestracji obowigzujgce dla programu studiéw.

7. Weryfikacja efektow uczenia sie zaliczanie i dyplomowanie

NAZWA PROCEDURY

7.2.3. Monitorowanie procesu dyplomowania
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CEL | ZAKRES Celem procedury jest przeglad tematéw prac dyplomowych oraz
weryfikacja osiggania efektéw uczenia sie okreslonych dla prac
dyplomowych. Zakres procedury obejmuje sprawdzenie dokumentac;ji
dotyczacej procesu dyplomowania pod wzgledem formalnym
i merytorycznym.
OSOBA ODPOWIEDZIALNA | Prodziekan wfasciwy ds. studidw lub inna osoba odpowiedzialna za
ZA PROCES (wfasciciel kierunek studidow powotana przez dziekana.
procesu)

OSOBY ODPOWIEDZIALNE Zespot odpowiedzialny za program studidw powotywany przez
ZA WYKONANIE DZIAtAN dziekana na okres kadencji wtadz Uczelni. W skfad zespotu powinni

OBJETYCH PROCEDURA wchodzié¢ przedstawiciele wszystkich grup interesariuszy: nauczycieli
akademickich, studentow, innych 0s6b prowadzacych
zajecia, otoczenia gospodarczo-spotecznego.

OPIS POSTEPOWANIA Zespot odpowiedzialny za program studiéw dokonuje przynajmniej raz

w roku akademickim przegladu i oceny zgtoszonych tematéw prac
dyplomowych pod katem mozliwosci osiggniecia efektéw uczenia sie
przewidzianych dla prac dyplomowych na danym kierunku studidow
oraz zgodnosci tematyki prac z oczekiwaniami w zakresie sylwetki
absolwenta  kierunku studidw. W  przypadku koniecznosci
przeprowadzenia dziatan doskonalgcych (zmian tematéw prac
dyplomowych, zgtoszenia innych tematéw prac dyplomowych)
zalecenia sg przekazywane osobom zgtaszajgcym tematy. Tematy prac
dyplomowych sg opiniowane przez Rade wydziatu lub zespét powotany
przez Dziekana. Po zakorczeniu roku akademickiego zespdt dokonuje
przegladu dokumentacji z osiggniecia efektéw uczenia sie dla
wybranych prac dyplomowych. Przeglad powinien objg¢ nastepujace
elementy:
e sprawdzenie kompletnosci dokumentacji,

o zweryfikowanie zgodnosci zagadnien zawartych w pracach
dyplomowych z efektami uczenia sie przewidzianymi dla tych
prac,

e adekwatnos¢ ocen prac dyplomowych.
W przypadku koniecznosci przeprowadzenia dziatan doskonalgcych
zalecenia s3 przekazywane bezposrednim promotorom prac
dyplomowych, ich przetozonym oraz przewodniczagcym komisji
egzaminu dyplomowego. Whnioski z przegladu sg prezentowane na
posiedzeniu rady wydziatu.

DOKUMENTY ZWIAZANE Regulamin studiéw w Politechnice Warszawskiej (zatgcznik do Uchwaty
nr 363/XLIX/2019 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 26 czerwca
2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studiéw w Politechnice
Warszawskiej, z pozn. zm.)

Wytyczne w zakresie prowadzenia prac dyplomowych w Politechnice
Warszawskiej (zatgcznik do Stanowiska nr 3/L/2022 Senatu Politechniki
Warszawskiej z dnia 21 wrzesnia 2022 r. w sprawie wytycznych w
zakresie prac dyplomowych w Politechnice Warszawskiej)
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Zarzadzenie nr 3/2022 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 27
stycznia 2022 r. w sprawie dokumentacji procesu dyplomowania
w systemie USOS-APD w Politechnice Warszawskiej.

8. Kadra prowadzgca ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

NAZWA PROCEDURY

8.2.1. Przeglad realizacji polityki kadrowej wydziatu

CEL | ZAKRES

Celem procedury jest dokonanie oceny polityki kadrowej wydziatu.
Obejmuje catg kadre dydaktyczng wydziatu.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA

Dziekan wydziatu.

ZA PROCES (wtasciciel
procesu)
OSOBY ODPOWIEDZIALNE | Zespét ds. polityki kadrowej, powotany przez dziekana.

ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

OPIS POSTEPOWANIA

Na poczatku kadencji wtadz uczelni dziekan okresla polityke kadrowa
wydziatu na okres kadencji. Nie rzadziej niz raz kadencje zespoét ds.
polityki kadrowej, pod kierunkiem dziekana wydziatu dokonuje
przegladu realizacji polityki kadrowej. W przegladzie nalezy
uwzgledni¢ nastepujace elementy:

zgodnos¢ polityki kadrowej ze strategia Politechniki Warszawskiej
i strategia wydziatu;

kompetencje i liczebnos$¢ kadry w odniesieniu do realizowanych
zadan dydaktycznych i badawczych;

rozwdj zawodowy pracownikéw;

stabilnos¢ kadry, w tym strukture wiekowa.

W przypadku stwierdzenia potrzeby zmian i uzupetnien kadry dziekan
podejmuje stosowne dziatania. Wnioski z dokonanego przegladu s3
prezentowane na posiedzeniu rady wydziatu.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Strategia Rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2030.

8. Kadra prowadzgca ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

NAZWA PROCEDURY 8.2.2. Obsada zaje¢ dydaktycznych zgodnie z kompetencjami
nauczycieli
CEL | ZAKRES Celem procedury jest wtasciwa obsada zaje¢ dydaktycznych. Procedura

obejmuje przydziat zaje¢ nauczycielom akademickim z uwzglednieniem
ich kompetencji i dorobku naukowego.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA  PROCES (wfasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. studidw.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Osoby odpowiedzialne w jednostkach organizacyjnych wydziatéw za
ksztatcenie (kierownicy instytutow, zaktadéw).

OPIS POSTEPOWANIA

Prodziekan wtasciwy ds. studiow przed rozpoczeciem kazdego
semestru opracowuje zapotrzebowanie na obsade zaje¢ akademickich
realizowanych na wszystkich kierunkach, poziomach i formach studiow
na wydziale i przedstawia ja kierownikom katedr/zaktadow.
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Kierownicy jednostek organizacyjnych wydziatu przed rozpoczeciem
semestru zgtaszajg propozycje obsady zaje¢ zgodnie z aktualnymi
kompetencjami i kwalifikacjami pracownikéw, przy uwzglednieniu
obcigzen dydaktycznych obowigzujgcych nauczycieli akademickich.
Tematyka zaje¢ dydaktycznych  powierzanych  nauczycielowi
akademickiemu powinna by¢ zgodna z jego aktualnym dorobkiem
naukowym lub zawodowym.
Propozycja  kierownikéw

zatwierdzeniu przez dziekana.

jednostek  organizacyjnych  podlega

DOKUMENTY ZWIAZANE

Zarzadzenie nr 95/2019 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 16
grudnia 2019 r. w sprawie ustalenia Regulaminu pracy Politechniki
Warszawskiej (cze$¢: ZASADY USTALANIA ZAKRESU OBOWIAZKOW
NAUCZYCIELI AKADEMICKICH).

8. Kadra prowadzqgca ksztafcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

NAZWA PROCEDURY 8.2.3. Ocena kadry z uwzglednieniem osiaggnie¢ dydaktycznych i opinii
studentow
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie oceny kadry prowadzacej

dydaktycznej.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA PROCES (wfasciciel
procesu)

Dziekan wydziatu.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia dydaktyczne,
bedacy pracownikami wydziatu.

OPIS POSTEPOWANIA

Postepowanie prowadzi sie zgodnie z Zarzadzeniem nr 35/2020
Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 5 czerwca 2020 r. z pdzn. zm.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Zarzadzenie nr 35/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 5
czerwca 2020 r. z pdzn. zm.

8. Kadra prowadzqgca ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

NAZWA PROCEDURY

8.2.4. Przeglad osiagniec kadry dydaktycznej

CEL | ZAKRES

Celem procedury jest $rédokresowa ocena
wzgledem dydaktycznym i naukowym.

rozwoju kadry pod

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA  PROCES (wtfasciciel
procesu)

Dziekan wydziatu.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Dziekan wydziatu, wyznaczony prodziekan,
organizacyjnych wydziatu.

kierownicy jednostek

OPIS POSTEPOWANIA

Dziekan wydziatu lub wyznaczony przez niego prodziekan dokonuje
przeglagdu rozwoju kadry dydaktycznej. W przegladzie uwzglednia sie
osiggniecia dydaktyczne i naukowe. Przeglad powinien odbywac sie nie
rzadziej niz raz na 2 lata i wspomagac proces oceny kadry.

W ramach osiggnie¢ dydaktycznych uwzglednia sie m.in. nastepujgce
elementy:
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e  podnoszeniu kompetencji dydaktycznych, w tym m.in w zakresie
nowych metod dydaktycznych i innowacyjnych technik
prowadzenia zaje¢;
e  opracowywanie nowych zaje¢;
e  opracowywanie pomocy dydaktycznych;
e  publikacje w zakresie dydaktyki;
e wyrdznienia i nagrody w zakresie dydaktyki;
e inne elementy wazne w rozwoju dydaktycznym pracownika.
W ramach osiggnie¢ naukowych uwzglednia sie m.in. nastepujace
elementy:
e publikacje naukowe i patenty;
e opracowane wynalazki i technologie;
e uzyskanie stopni i tytutu naukowego;
e prowadzone projekty badawcze;
e aktywnos¢ w sktadaniu wnioskdw o finansowanie prac
badawczych;
e inne elementy wazne w rozwoju naukowym pracownika.
W przypadku pracownikéw wyrdzniajacych sie w rozwoju, dziekan
uwzglednia to we wnioskach o nagrody a w przypadku pracownikéw
dziekan prowadzi rozmowy motywujgce lub podejmuje inne dziatania
wspomagajace nauczyciela w rozwoju.
Sumaryczne wyniki przegladu sg prezentowane na posiedzeniu rady
wydziatu.
DOKUMENTY ZWIAZANE Zarzadzenie nr 35/2020 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 5

czerwca 2020 r. z pdzn. zm.

9. Infrastruktura dydaktyczna

NAZWA PROCEDURY 9.2.1. Okresowe przeglady i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie przegladu i doskonalenie
infrastruktury  dydaktycznej.  Obejmuje  catg  infrastrukture

wykorzystywang w prowadzeniu zaje¢.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA  PROCES (wfasciciel
procesu)

Osoba wyznaczona przez dziekana wydziatu do monitorowania stanu
infrastruktury dydaktyczne;.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Osoba odpowiedzialna za monitorowanie infrastruktury dydaktycznej
oraz wszyscy kierownicy przedmiotdw.

OPIS POSTEPOWANIA

Osoba odpowiedzialna na wydziale za monitorowanie infrastruktury

dydaktycznej, przynajmniej raz na dwa lata dokonuje przegladu

dostepnosci, sprawnosci i adekwatnosci infrastruktury dydaktycznej

niezbednej do osiaggniecia efektéw uczenia sie okreslonych dla

realizowanych na wydziale programoéw studidw. W przegladzie nalezy

uwzgledni¢ nastepujgce elementy:

e opinie kierownikéw wszystkich przedmiotow
w programach studiow;

e sprawnos$¢ posiadanych
spetnienie wymogéw BHP;

realizowanych

elementéw infrastruktury, w tym
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e dostosowanie liczebnosci posiadanych stanowisk laboratoryjnych i
licencji na programy komputerowe do liczebnosci grup
studenckich;

e dostosowanie zasobdw bibliotecznych i materiatéw pomocniczych
do potrzeb studentéw;

¢ dostosowanie infrastruktury do potrzeb 0s6b z
niepetnosprawnosciami.

Whioski z przeglagdu sg prezentowane na posiedzeniu rady wydziatu,

ktéry prowadzi kierunek studidow. W przypadku stwierdzenia potrzeby

dokonania zmian w infrastrukturze, w tym napraw, modyfikacji bgdz
zakupdéw, wiadze wydziatu powinny podjgé dziatania prowadzace do
uzupetnienia brakujacej infrastruktury.

DOKUMENTY ZWIAZANE Brak.

9. Infrastruktura dydaktyczna

NAZWA PROCEDURY 9.2.2. Okresowe przeglady i doskonalenie dostepnosci infrastruktury
pod katem potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie przegladu i doskonalenie dostepnosci

infrastruktury pod katem potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami.
Obejmuje catg infrastrukture umozliwiajgca skuteczne uczestnictwo w
spotecznosci akademickiej.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA | Kanclerz, w odniesieniu do obiektéw i pomieszczen bedacych w
ZA PROCES (wfasciciel | dyspozycji administracji centralnej i terendw ogélnouczelnianych, oraz
procesu) kierownicy jednostek organizacyjnych PW, bedacy gtéwnymi
uzytkownikami obiektow

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN | Osoba wyznaczona przez Kanclerza w odniesieniu do obiektéw i
OBJETYCH PROCEDURA pomieszczen bedacych w dyspozycji administracji centralnej i
terendw ogdlnouczelnianych, oraz osoba wyznaczona przez
kierownikéw jednostek organizacyjnych PW, bedacy gtownymi
uzytkownikami obiektow, Sekcja ds. Osbb z
Niepetnosprawnosciami (Biuro ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni), Centrum Projektowania Uniwersalnego, Centrum
Informatyzacji oraz Dziat Inwestycji i Remontdéw.

OPIS POSTEPOWANIA 1. Sekcja ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami (Biuro ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni) wraz z Centrum Projektowania
Uniwersalnego, Centrum Informatyzacji oraz Dziatem Inwestycji i
Remontéw raz na 4 lata opracowujg Liste Kontrolng Dostepnosci
(LKD) zgodg z obowigzujgcymi standardami krajowymi, UE lub
UNESCO.

2. Osoby wyznaczone przez Kanclerza i kierownikéw jednostek
organizacyjnych PW, bedacych gtéwnymi uzytkownikami
obiektéw przeprowadzajg, minimum raz na 4 lata, przeglad
infrastruktury zgodnie z Listg Kontrolng Dostepnosci.

3. Sprawozdania z dokonanego przeglagdu sg przekazywane
kierownikom jednostek organizacyjnych PW, bedacych gtéwnymi
uzytkownikami  obiektéw oraz = Sekcji ds. Oséb z
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Niepetnosprawnosciami (Biuro ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci
Uczelni).

4. Sekcja ds. Os6b z Niepetnosprawnosciami (Biuro ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni) przygotowuje zbiorczy raport z
dostepnosci infrastruktury PW oraz formutuje rekomendacje
dotyczgce dziatann doskonalgcych pod katem potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Dyrektywa UE 2019/882 z dnia 17 kwietnia 2019 r. w sprawie wymogdw
dotyczacych dostepnosci produktéow i ustug (tzw. Dyrektywa o
dostepnosci)

9. Infrastruktura dydaktyczna

NAZWA PROCEDURY 9.2.3. Monitorowanie zasobow bibliotecznych (zgodnos$¢ =z
sylabusami)
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie przegladu dostepnosci i aktualnosci

pozycji literaturowych zawartych w sylabusach przedmiotéw.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA  PROCES (wfasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. studiow lub inna osoba wskazana przez
dziekana.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Kierownicy przedmiotéw na wydziale.

OPIS POSTEPOWANIA

Przed rozpoczeciem zaje¢ w danym semestrze kierownicy wszystkich
przedmiotéw dokonujg przeglagdu aktualnosci i dostepnosci pozycji
literaturowych znajdujgcych sie w sylabusach zaje¢. W przypadku
stwierdzenia nieaktualnosci wskazanej literatury lub jej braku w
bibliotece PW nalezy podjag¢ dziatania korygujace.

DOKUMENTY ZWIAZANE Brak.

10.

NAZWA PROCEDURY 10.2.1 Okresowe przeglady i doskonalenie wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym na wydziatach

CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie okresowego przegladu w celu

doskonalenia wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na

wydziatach.
OSOBA ODPOWIEDZIALNA | Osoba koordynujgca wspdtprace z otoczeniem  spoteczno-
ZA PROCES (wfasciciel gospodarczym na wydziale, wyznaczona przez dziekana.
procesu)
OSOBY ODPOWIEDZIALNE | Zesp6ét badawczy Dziatu Analiz Strategicznych (DAS), osoby

ZA WYKONANIE DZIALAN
OBJETYCH PROCEDURA

odpowiedzialne na wydziatach za rézne formy wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

OPIS POSTEPOWANIA

Osoba wyznaczona przez dziekana dokonuje nie rzadziej nizraz na 2 lata
przegladu zakresu i form wspdtpracy wydziatu z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz jej efektow. W przegladzie uwzglednia sie
nastepujace elementy:
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e Woplyw interesariuszy zewnetrznych na projektowanie i realizacje
programéw studiow.

e Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji wspotpracujgcych oraz jej
zgodnos¢ z dyscyplinami, do ktérych kierunki studiow prowadzone na
wydziale sg przyporzadkowane.

e Dobodr instytucji wspodtpracujagcych w  wydziatem w zakresie
organizacji praktyk studenckich, pod katem mozliwosci osiggania
zatozonych efektow uczenia sie.

o Wyniki okresowych badan spotecznych prowadzonych przez DAS,
ktérych celem jest m.in.: diagnoza potrzeb i oczekiwan
pracodawcéw i instytucji wspétpracujacych z PW, monitoring karier
zawodowych absolwentéw PW (MKZA), analiza relacji PW z
podmiotami zewnetrznymi (CRM).

e Whyniki badania ,Diagnoza potrzeb pracodawcow i instytucji
wspotpracujgcych z PW”, ktéra przebiega dwutorowo: (a) poprzez
organizacje paneli pracodawcéw, ktére majg charakter
moderowanych badan jakosciowych tzw. FGI (s3 inicjowane przez
Wydziat/wydziatowego petnomocnika ds. jakosci ksztatcenia a
realizowane przez DAS); (b) ogdlnouczelniane badanie ankietowe
(jest inicjowane i organizowane przez DAS).

e Wyniki monitoringu karier zawodowych absolwentéw PW.

W razie stwierdzenia niewystarczajgcego zakresu i jakosci wspétpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nalezy podjgé dziatania

doskonalgce. Wnioski z przegladu sg prezentowane na posiedzeniu

rady wydziatu.
DOKUMENTY ZWIAZANE Brak.

11. Umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia

NAZWA PROCEDURY 11.2.1. Okresowe przeglady i doskonalenie umiedzynarodowienia
ksztatcenia
CEL | ZAKRES Celem procedury jest podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia

ksztatcenia oraz wymiany studentéw i kadry. Zakres procedury
obejmuje dokonanie oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia
na wydziale.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA  PROCES (wfasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. umiedzynarodowienia ksztatcenia lub inna
osoba odpowiedzialna za umiedzynarodowienia ksztatcenia powotana
przez dziekana

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Zespot lub pracownik powotany przez dziekana do spraw zwigzanych z
umiedzynarodowieniem, osoba odpowiedzialna za promocje studidw,
pracownicy Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej (CWM)

OPIS POSTEPOWANIA

Prodziekan wtasciwy ds. umiedzynarodowienia ksztatcenia lub inna
osoba odpowiedzialna za umiedzynarodowienia ksztatcenia powotana
przez dziekana dokonuje przynajmniej raz w kadencji przegladu stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia. W ramach przegladu uwzglednia sie
nastepujgce elementy:
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liczba studentéw - cudzoziemcdéw studiujgcych na wydziale w jezyku
obcym, w tym w jezyku angielskim (o ile na wydziale sg prowadzone
studia w tym jezyku) z uwzglednieniem okresu min. 4 lat;
mozliwosci wyboru przez studentédw przedmiotéw prowadzonych w
jezyku angielskim, zaréwno z oferty wydziatowej jak i uczelnianej, w
tym mozliwosci udziatu w zajeciach prowadzonych przez profesoréw
wizytujacych;

efektywnos$¢ studiowania cudzoziemcow, zaréwno w jezyku polskim
jak i angielskim;

mechanizmy wsparcia studentéw cudzoziemcow (obstuga
administracyjna, kompletnos¢ materiatéow do zaje¢ w jezyku
angielskim, kontakty z Wydziatowg Radg Samorzadu Studentéw
itp.);

dostepnos¢ informacji o studiach na wydziale i mozliwosci
podejmowania studidw przez cudzoziemcow (informacje na
portalach PW, portalach krajowych i zagranicznych), w tym w
szczegoblnosci, jezeli na wydziale sg prowadzone studia w jezyku
angielskim;

udziat pracownikéw wydziatu w stazach dydaktycznych w
zagranicznych osrodkach edukacyjnych;

ocena warunkéw do mobilnosci wirtualnej nauczycieli akademickich
i studentow.

Raport z przegladu jest prezentowany na posiedzeniu rady wydziatu

przynajmniej raz w kadencji; w raporcie
zaproponowane dziatania zmierzajgce do udoskonalania

umiedzynarodowienia.

powinny

zostac
jakosci

Dane dotyczace umiedzynarodowienia ksztatcenia sg zamieszczane w

corocznym sprawozdaniu Dziekana.

11. Umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia

NAZWA PROCEDURY 11.2.2. Przeglad uczelnianych procedur zwigzanych z rozwojem
miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie przeglagdu pod katem adekwatnosci,

aktualnosci i dostepnosci ogdlnouczelnianej oferty rozwoju
miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA
PROCES (wtasciciel procesu)

Kierownik Centrum Wspoétpracy Miedzynarodowe;j.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA
WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Pracownicy Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej
(CWM). Prodziekani wtasciwi dla spraw umiedzynarodowienia lub
inne osoby wyznaczone przez dziekandw.

OPIS POSTEPOWANIA

Pracownik CWM dokonuje przegladu pod katem adekwatnosci,
aktualnosci i dostepnosci ogdlnouczelnianej oferty rozwoju
miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw
oraz stopnia umiedzynarodowienia studidw. Okresowy przeglad,
dokonywany minimum raz na kadencje z okresu 4 lat, powinien
obejmowac nastepujace elementy:
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e analize danych statystycznych dotyczacych aktualnego
poziomu umiedzynarodowienia Uczelni w obszarze
ksztatcenia tj.: liczcbe miedzynarodowych studentéw i
pracownikdow i ich udziat procentowy w ogdlnej liczbie
studentéw/pracownikow; liczbe  programéw  studidw
oferowanych w jezykach obcych; liczbe studentéw i
pracownikdw uczestniczacych w programach wymiany
(takich  jak  Erasmus+) oraz liczba przyjmowanych
zagranicznych  studentéw i wyktadowcéw;  liczba
miedzynarodowych certyfikatéw i akredytacji, ktoére
potwierdzajg jakos¢ ksztatcenia zgodnie z
miedzynarodowymi  standardami; procentowy udziat
studentéw i pracownikéw biorgcych udziat w mobilnosci
zagranicznej w stosunku do catkowitej liczby studentéw i
kadry.

e ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej
kadry i studentéw, na poszczegdlnych wydziatach;

e przygotowanie rekomendacji i aktualizacji ogélnouczelnianej
oferty rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentow.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Brak.

12. Wsparcie studentow

NAZWA PROCEDURY 12.2.1. Okresowe przeglady i doskonalenie systemu wsparcia
studentéw na wydziatach
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonywanie na wydziale okresowych

przegladdéw systemu wsparcia studentdw w uczeniu sie, rozwoju
spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu na rynek pracy
oraz doskonalenie systemu wsparcia studentéw, w tym studentdw z
niepetnosprawnosciami.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA PROCES (wtasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. studenckich.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA
WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Zespot pod kierunkiem prodziekana, w sktad ktérego wchodzg
przedstawiciele studentéw, nauczycieli akademickich i innych oséb
zaangazowanych w proces dydaktyczny i obstugi studentow.

OPIS POSTEPOWANIA

Zespot pod kierunkiem prodziekana odpowiedzialnego na wydziale za
sprawy studentéw, przynajmniej raz w kadencji wtadz uczelni
dokonuje przegladu systemu wsparcia studentéw. W przegladzie
nalezy uwzglednic¢ aktualnosc i spetnienie wymogdéw zawartych w
politykach, procedurach, dokumentach witadz uczelni i wifadz
wydziatu dotyczacych:

e stypendiow

e wyrdzniania najlepszych studentéw

e domodw studenckich
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e organizacji studenckich
e krajowej i miedzynarodowej mobilnosci studentow
e prowadzenia dziatalnosci naukowej przez studentéw oraz
publikowania lub prezentacji jej wynikow
e zawodowej promocji studentéw
e aktywnosci sportowej, artystycznej, organizacyjnej
studentéw
e aktywizacji innowacyjnej przedsiebiorczosci studentow
e zapobiegania zjawiskom patologicznym i reakcji na zaistniate
zjawiska
e wsparcia studentéw w zakresie efektywnego korzystania z
infrastruktury i oprogramowania stosowanego w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢
e dostepnosci ksztatcenia dla oséb z niepetnosprawnosciami
e rozwoju infrastruktury dla oséb z niepetnosprawnosciami
Whioski z przegladu sg prezentowane na posiedzeniu rady wydziatu.
W przypadku stwierdzenia potrzeby zmiany systemu wsparcia
nalezy podja¢ dziatania prowadzace do zmiany.
DOKUMENTY ZWIAZANE Brak.

12. Wsparcie studentéw

NAZWA PROCEDURY 12.2.2. Okresowe przeglady i doskonalenie systemu wsparcia
studentéw na poziomie centralnym PW
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie okresowego przegladu systemu

wsparcia studentéw (w tym studentéw z niepetnosprawnosciami) na
poziomie centralnym PW.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA
PROCES (wtfasciciel procesu)

Prorektor wtasciwy ds. Studenckich.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA
WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Zespot badawczy Dziatu Analiz Strategicznych (DAS), jednostki
administracyjne PW, ktére s3 odpowiedzialne za realizacje
poszczegdlnych dziatan w ramach sytemu wsparcia studentéw PW t;.
zespoty: Studium Jezykédw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu, Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢, Centrum Innowacji,
Biblioteka Gtéwna, Dziekanaty, opiekunowie Kot Naukowych, Biuro
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci, Biuro Karier, Chdr Akademicki,
Orkiestra Rozrywkowa PW, Teatr PW, Zespdt Piesni i Tanca PW,
Akademickie Centrum Kultury, Samorzad Studencki.

OPIS POSTEPOWANIA

e DAS w ramach prowadzonych dziatan analitycznych prowadzi
usystematyzowany przeglagd dziatan jednostek oferujgcych
wsparcie studentom PW. Przeglad jest dokonywany minimum raz
na kadencje.

e Jednostki administracyjne PW, ktére sy odpowiedzialne za
realizacje poszczegélnych dziatan w ramach sytemu wsparcia
studentéw PW, prowadzg monitoring i ewaluacje prowadzonych

Strona 55 z 59




Politechnika Warszawska Strona 56 z 59

Politechnika
\Varszawska

Ksiega Jakosci Ksztalcenia PW Wydanie Szoste

System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia PW zgodny ze standardami i wskazowkami dotyczacymi zapewnienia jako$ci

w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego

przez siebie dziatan, ktére sprawozdajg raz do roku w
»Sprawozdaniu Rektora z dziatalnosci PW” w danym roku. Na
podstawie udostepnionych przez jednostki administracyjne
danych DAS opracowuje sprawozdanie z okresowego przegladu
systemu wsparcia studentéw PW.

e Kierownicy jednostek administracyjnych odpowiedzialnych za
realizacje poszczegélnych dziatan w ramach sytemu wsparcia
studentow PW, dokonujg analizy sprawozdania w celu
identyfikacji obszaréw wymagajacych poprawy, na tej podstawie
podejmujg dziatania doskonalgce system wsparcia studentéw w
obszarze swojej dziatalnosci.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Brak.

12. Wsparcie studentow

NAZWA PROCEDURY 12.2.3. Uwzglednienie potrzeb réznych grup interesariuszy, w tym oséb
z niepetnosprawnosciami
CEL | ZAKRES Celem procedury jest sprawdzenie dostepnosci studiéw dla réznych grup

interesariuszy.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA  PROCES (wifasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. Studenckich lub inna osoba powotana przez
dziekana.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Pracownik wyznaczonych przez Dziekana, petnomocnik Dziekana ds.
BHP, pracownicy BSOU, wszyscy pracownicy wydziatu.

OPIS POSTEPOWANIA

Osoba wskazana przez dziekana dokonuje przynajmniej raz w kadencji
przegladu infrastruktury pod katem potrzeb réznych grup interesariuszy.
Dziatanie polega na kompleksowej ocenie mozliwosci studiowania na
wydziale przez réznych studentéw i powinno obejmowac:

e zidentyfikowanie ograniczen w dostepie do zasobéw edukacyjnych,
w tym budynkéw i pomieszczen wydziatu, infrastruktury
dydaktycznej, stron internetowych i materiatéw drukowanych;

e ocene dostepnosci budynkéw i pomieszczen, w tym zwigzanych z
obstugg administracyjna;

o weryfikacje dostepnosci urzadzen wspomagajgcych komunikacje ze
studentami w zakresie wizualnym i akustycznym;

e kontrole zasobow informatycznych pod katem mozliwosci
korzystania przez osoby z niepetnosprawnosciami;

e analize rodzajow niepetnosprawnosci studentéw wydziatu;

e zgfaszane na biezgco potrzeby sg uwzgledniane niezwtocznie po ich
zidentyfikowaniu.

Raport dotyczacy dostepnosci studiéw na wydziale dla réznych grup

interesariuszy powinien by¢é przedstawiany Radzie Wydziatu

przynajmniej raz na kadencje.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Brak

13. Zarzgd:zanie informacjq i publiczny dostep do informacji o studiach
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NAZWA PROCEDURY 13.2.1. Informowanie o organizacji ksztatcenia oraz programach

studidw oraz kontrola aktualnosci i adekwatnosci udostepnianych

informacji
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie przeglgdu aktualnosci, kompletnosci i

spojnosci informacji zwigzanych z procesami ksztatcenia na wydziale, w
tym informacji o programach studiéw i ich realizacji.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA PROCES (wtasciciel
procesu)

Prodziekan wtasciwy ds. Studidéw lub inna osoba wyznaczona przez
dziekana.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Osoba odpowiedzialna za publikowanie informacji o studiach na stronie
wydziatu; osoba odpowiedzialna za promocje wydziatu.

OPIS POSTEPOWANIA

Osoba wyznaczona przez dziekana, dokonuje przegladu informacji o

programach studidow. Przeglad informacji powinien by¢ prowadzony

przynajmniej raz w roku akademickim i polegaé na sprawdzeniu czy na

stronie internetowej (dedykowanej stronie uczelni) s podane

informacje o programie studiéw na danym kierunku (lub programach

dla réznych cyklow ksztatcenia), z uwzglednieniem:

e koncepcji ksztatcenia;

e sylwetki absolwenta;

e kierunkowych efektéw uczenia;

e planu studidw;

o form prowadzenia zaje¢;

¢ metod weryfikacji efektow uczenia sie w ramach poszczegélnych
zajed.

Dziatania zwigzane z weryfikacjg informacji na temat ksztatcenia na

wydziale powinny polega¢ na sprawdzeniu wszelkich Zrédet tych

informacji, w tym strony wydziatowe, portale edukacyjne wewnetrzne i

zewnetrzne, foldery, ulotki i informatory wydziatowe.

W ramach dziatan nalezy zwrdci¢ uwage na aktualnosé i spdjnosé

informacji oraz adekwatnos¢, rzetelnosc i zgodnos¢ tresci ze stanem

faktycznym.
Dziatania powinny obejmowac nastepujgce obszary:
e kierunki studidw — opis, program i plan studiow, w tym

charakterystyka specjalnosci;
e promocja i rekrutacja na studia;
e tryby studiowania i formy prowadzenia zaje¢, z uwzglednieniem
zaje¢ prowadzonych w trybie on-line;
e opcjonalnie zasady rejestracji, efekty uczenia sie i system ECTS.
Jezeli na wydziale istniejg inne Zzrddta informacji o programach studiéw
to celem dziatan powinno by¢ réwniez sprawdzenie aktualnosci i
spéjnosci informacji.
Przynajmniej raz w roku akademickim osoba odpowiedzialna za
weryfikacje informacji zawiadamia Prodziekana o wyniku przegladu, a
w razie stwierdzenia nieprawidtowosci Prodziekan podejmuje dziatania

prowadzgce do usuniecia, bez zbednej zwiloki, wszelkich
nieprawidtowosci.
DOKUMENTY ZWIAZANE Brak.
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13. Zarzgd:zanie informacjq i publiczny dostep do informacji o studiach

NAZWA PROCEDURY

13.2.2. Samoocena wydziatow

CEL | ZAKRES

Celem procedury jest zbadania postepdw w stopniu przygotowania
wydziatéw do akredytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA  PROCES (wfasciciel
procesu)

Przewodniczacy URJK.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Wydziatowi petnomocnicy ds. jakosci ksztatcenia, zespdét badawczy
Dziatu Analiz Strategicznych.

OPIS POSTEPOWANIA

e Przewodniczacy Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia raz w roku
ustala zakres ankiety samooceny wydziatéw i konsultuje jg z URJK.

e Przewodniczacy Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia wysyta
prosbe do Dziekanéw i Dyrektora Kolegium o wypetnienie ankiety
samooceny wydziatéw.

e Dziat Analiz Strategicznych wysyta na adresy e-mailowe
wydziatowych petnomocnikéw ds. jakosci ksztatcenia link do
ankiety.

e Wydziatowi petnomocnicy jednostek ds. zapewniania jakosci
ksztatcenia odpowiadajag na ankiete w wyznaczonym przez
Przewodniczgcego Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia czasie.

e Dziat Analiz Strategicznych analizuje wyniki ankiety i przedstawia je
w formie zbiorczej prezentacji Przewodniczagcemu Uczelnianej
Rady ds. Jakosci Ksztatcenia.

e Whnioski z analizy ankiet samooceny wydziatéw prezentowane sg na
posiedzeniu Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztatcenia.

e W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w poszczegdlnych
wydziatach nalezy podjgé dziatania naprawcze.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Ankieta samooceny wydziatow.

Kryterium 14. Monitorowanie i doskonalenie USZJK

NAZWA PROCEDURY 14.2.1. Okresowe przeglady systemu i raportowanie witadzom
wydziatéow i Uczelni
CEL | ZAKRES Celem procedury jest dokonanie przegladu systemu na wydziatach i

raportowanie wynikéw przegladu.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA  PROCES (wtasciciel
procesu)

Wydziatowy petnomocnik ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Osoby odpowiedzialne za prowadzenie i raportowanie szczegétowych
dziatan w ramach systemu.

OPIS POSTEPOWANIA

Zespot odpowiedzialny na wydziale za zapewnienie jakosci ksztafcenia,
przynajmniej raz w roku dokonuje przegladu funkcjonowania
wydziatowego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. W przegladzie
nalezy uwzglednié¢ najistotniejsze dziatania doskonalace, podjete w
ostatnim roku w nastepujacych obszarach:
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e Koncepcja ksztatcenia i efekty uczenia sie;
e Realizacja programoéw studiéw;
e Osigganie przez studentow efektdw uczenia sie;
e Rekrutacja na studia;
o Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry;
e Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji
programu studiow;
e Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
e Umiedzynarodowienie studiéw;
e Wsparcie studentow;
e Publiczny dostep do informacji;
e Funkcjonowanie procedur systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia.
Whioski z przeglgdu sg prezentowane na posiedzeniu rady wydziatu a
raport przesytany do przewodniczgcego URIK.
DOKUMENTY ZWIAZANE Ankieta samooceny wydziatow.

Kryterium 14. Monitorowanie i doskonalenie USZJIK

NAZWA PROCEDURY

14.2.2. Podziat odpowiedzialnosci za procesy na wydziatach

CEL | ZAKRES

Celem procedury jest okre$lenie odpowiedzialnosci za poszczegdlne
procesy zwigzane z jakoscig ksztatcenia na wydziatach.

OSOBA ODPOWIEDZIALNA
ZA PROCES (wtasciciel
procesu)

Dziekan wydziatu.

OSOBY ODPOWIEDZIALNE
ZA WYKONANIE DZIAtAN
OBJETYCH PROCEDURA

Osoby odpowiedzialne za procesy zwigzane z ksztatceniem.

OPIS POSTEPOWANIA

Dziekan na poczatku kadencji wyznacza osoby odpowiedzialne za
procesy zwigzane z ksztatceniem, opisane w ramowych procedurach
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz powotuje
zespoty prowadzgce dziatania w ramach tych proceséw. Nie dotyczy to
powotfan dokonywanych w innym trybie, okreslonych w przepisach
wewnetrznych Politechniki Warszawskiej (Statut PW, uchwaty Senatu,
zarzadzenia i decyzje Rektora). Powotane osoby sg o tym formalnie
powiadomione.

DOKUMENTY ZWIAZANE

Brak.
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